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Godisnji plan rada za 2019. godinu odobren je na redovnom sastanku za ovu godinu 08.02.2019.
godine, od strane viseg menadZmenta PAK-a, i kao takav se smatra kona¢nom verzijom i spreman
za sprovodenje tokom 2019. godine
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LvVOD

Godisnji plan rada PAK-a za 2019. godinu pripremljen je na osnovu ciljeva koje su utvrdila
relevantna Odeljenja na osnovu StrateSkog plana PAK-a 2015-2020 i Plana tretiranja rizika za 2019.
godinu.

Da bi se odgovorilo na ove izazove, i kako bi se radilo na ostvarivanju vizije PAK-a, uspostavljeno je
pet strateskih prioriteta, i to:

*  Povecanje sposobnosti / vestina osoblja;
* PoboljSanje klju¢nih poreskih procesa PAK-a;
* Smanjenje nivoa neformalne ekonomije;

* Obnavljanje informacionih tehnologija kako bi se omogucio efikasniji rad u okviru PAK-a i
poboljSane usluge za poreske obveznike;

* Obezbedivanje efikasne organizacione strukture, podrzane jakim mehanizmima upravljanja i
jasnom odgovornoscu.

Poreska administracija Kosova je odgovorna za prikupljanje unutrasnjih prihoda od poreza, gde
spadaju: Porez na dodatu vrednost, Porez na liéne dohotke i Porez na prihode korporacija.

U 2019. godini planirani lokalni prihodi u skladu sa usvojenim Zakonom o budzetu, su u iznosu od
516,4 miliona evra.

Ostvarivanje prihoda je uglavnom orijentisano na dobrovoljno ispunjavanje obaveza, pruzanjem
potrebnih informacija i procedura, tako da poreski obveznici mogu ispuniti svoje poreske obaveze
po najnizim mogucim troSkovima.

Plan rada za 2019. godinu takode se zasniva na Planu (PTR) za 2019. godinu, koji ¢e se plan tretirati
i razvijati tokom ove godine, kako bi se tretirali rizici i poveéanje prihoda i poveéanje dobrovoljnog

ispunjavanje u skladu sa izvrSenim segmentom prema poslovnim aktivnostima.

U planu rada za 2019. godinu su definisani i obuhvacdeni ciljevi i akcije prema ostalim odeljenjima u
okviru PAK-a.

Za ostvarivanje ovih ciljeva i definisanih aktivnosti predviden je budzet PAK-a u iznosu od 14,5
miliona evra.
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Vizija, misija i vrednosti

Vizija
“Da budemo poverljivi i poStovani, i da budemo

dobro uporedivi sa vodecim poreskim
administracijama u Evropi“.

Dobar poreski sistem je proizvod dobrih poreskih politika i zakonodavstva, i dobra administracije. Mi smo
opisali nasu viziju na ovaj nacin, jer iskustva Sirom sveta ukazuju da je prikupljanje prihoda efektivnije onda
kada poreski obveznici ostvare dobrovoljno ispunjenje, a to se postize kada oni imaju poverenja i postuju
poreski autoritet, kao i da je smatraju da je ona vrlo kompetentna.

Misija
,0vde smo da prikupimo poreze i doprinose, za

podrsku ekonomskog razvoja i blagostanja gradana
Kosova“.

Mi ¢emo biti uspesdni ako se ocekivani vladini prihodi prikupljaju da bi se obezbedile vazne vladine usluge, u
velikoj meri kroz dobrovoljno ispunjenje poreskih obveznika prema poreskim zakonima Kosova i ako
poslodavci daju potrebne doprinose za penzijsku Stednju i druge doprinose njihovih zaposlenika.

Nase vrednosti

1. Profesionalizam
Integritet i posStenje
Efikasnost i efektivnost

Usavrsavanje usluga

ok W

Transparentnost

Ove vrednosti smo odabrali jer smatramo da one odraZavaju stvari za koje verujemo da ¢e biti vaznije, dok li
god nastojimo da ostvarimo i svoju misiju i ostvarimo svoju viziju. Mi verujemo da bi ove vrednosti trebale
biti primenjive u nacinu na koji tretiramo poreske obveznike i razli¢ite partnere s kojima radimo, i radiéemo
jedni sa drugima i sa drugim ¢lanovima PAK-a. Zelimo da ove vrednosti budu vidljive u svemu $to radimo.
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Plan prihoda prema poreskim periodima i vrstama poreza za 2019. godinu

| 1]
Uyt A Budiefspllqa plate I]stalzslplata A Al (Zakup}’m.{utu) Al u(v:E/suniEi

| 2 3 4 a B 7 B=7+3+4+0+b+T 9=8/3
Januar 21,814,505 2.773.087 5,606,939 18,462,285 7,246,469 2372134 58,225,409 11.28%
Februar 19,006,828 2923143 5,321,994 1,143,802 768.492 ,890.293 31,054,352 6.0%
Mart 17.400.133 2,804,125 5,638.248 7873497 1,963 551 1,827,256 32,511,813 6.30%
April (7480450 2,831,333 B.315.I05 75546478 10,132,827 1,875,153 B4.251,345 12.44%
Maj 19,841,956 2.881.712 0,896,342 1,468,542 BEI.760 2,148,602 32,908 914 B.37%
Juni 17,029,553 3,364,758 5981972 883,734 478,318 1,951417 79,639,753 2.74%
Juli 15,852,645 2,899,524 B,086.574 19,880,352 7129699 2370417 54,218 911 I0.a0%
Avgust 23,535,734 2,919,366 B.211 463 1,284,782 785,088 2,270,987 37.007420 11T%
Septembar 78.294,019 2897817 B.082.462 820,647 703,085 7,088 598 40,846,709 1.91%
Oktobar 20,449,727 2,878,275 B.439.823 22877944 7,629,833 215,937 B2.241480 12.02%
Novembar 20,948,385 3.209.890 6,255,923 1,090,905 552,768 2,041 4728 34,100,278 6.60%
Decembar 2370838 3254973 5681430 3253415 700,974 7.331.458 39.393.606 163%
Ukupna 244,840,755 35,657 334 72,518,297 99,386,694 38,762,845 75233 478 516,400,000 100.00%

% 47 41% B.91% 14.04% 19.20% 1.01% 4.89% 100.00%

Tabela 1: Plan prihoda prema poreskim periodima i vrstama poreza

Izvor: MF-Trezor / PAK-Informativna tehnologija

e U planu prihoda za 2019. godinu, raspodela prihoda po mesecima se zasniva na strukturi mesecnih prihoda u periodu januar-decembar 2018.
godine (nakon prenosenja poslovanja sa OVPO na regije i obrnuto), izvestenih tokom 2018. godini od strane PAK-a/Trezor, prihodi koji su uskladeni
sa odredenim planom od strane Ministarstva za finansije Zakonom o budZetu za 2019. godinu.

e Raspodela po vrstama poreza je izvrSena na osnovu strukture prihoda po mesecima i vrstama poreza tokom perioda januar-decembar 2018. godine,
pripremljenih od strane PAK / Trezora.

1ZPI / BudZetske plate — ZadrZani porez u izvoru od plata zaposlenih drzavnih institucija.
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Regioni Ustvarivarie % delimiCno. Plan % delimiCno. F'IanP;E?gE/nJ;IJIB.
2016 2017, 2018. 2018. 208. Plan 2019. / Ostvarivanje 2018.

| i ki 4 a=4/} B 1 8=1/2 9=7/8 10=7/4
VRO 208,525,682 204,125,517 211,690,737 46.3% 216,331,937 202,007 169 48.8% 116.4% 19.0%
Pristina | 63.831.208 70.263.066 48,487,803l 10.6% 41.896.all 10,735,183 10.8% 133.0% 114.9%
Pristina 2 20863.317 28,369,264 32,445 845 11% 32,136,629 34,623 6RO 6.7% 107.7% 106.7%
Pristina 3 29,500,734 33.624 .15 38,943,703 8.0% 36,925,380 43,481 451 8.4% 117.8% I11.7%
Gnjilane 10,028,258 12,218,093 13.971.836 3.1% 13,616,484 13.028.371 2.0% 95.9% 93.0%
UroSevac 12,188,938 14,676,999 [0.884,717 3.0% [0.915,434 [7.966.483 3.0% 112.9% 113.1%
Prizren | 9,447,938 11.820.276 14,348,337 3.1% 14,099,197 I6.354,687 3.2% 116.0% [14.0%
Prizren 2 8.048.294 9954464 11,810,552 26% [1190.435 12,622,742 24% 112.8% 106.0%
Dakovica 6.005.323 6.063.839 1857173 1. 7% 7107.332 7,063,849 .3% I06.4% 96.3%
Pe¢ 9.713.74a 12.684.282 14,044,638 3.1% 14,201,342 14,772,882 2.9% 104.0% 105.2%
Mitrovica 8.081.778 10,055,283 12926929 2.8% 1,345,127 12,550,584 24% 110.7% 97.%
C.KZ. - - 34.28B.475 1.9% 41,033,952 3a.6a7934 £.9% 114.9% 104.0%
Ukupno 386,385,285 414,353,294 4ab,798 495 100.0% 448,000,000 al6.400,000 100.0% 115.8% 113.0%

Tabela 2: Plan prihoda za 2019. godinu u poredenju sa ostvarenjem i planom 2018. godine
Izvor: MF-Trezor / PAK-Informativna tehnologija

e Ostvareni prihodi za 2018. godinu prema regionalnim direkcijama, primljeni su od strane SIGTAS-a i CBK-a, koji su zasnovani na
predvidanju za 2019. godine.

e Plan prihoda prema Regionalnim direkcijama utvrduje se na osnovu % uce$¢a prema Regionalnim direkcijama i OVPO u: prometu,
uvoze za prodaju, domacoj kupovini i prodaji, prihodi od usluga, sakupljeni dugovi kao i pla¢anja za 2018. godinu.

20d 1. januara 2019. godine, postojeéi Poreski centar je promenjen iz "Priitine 1" u novi Poreski centar "C.K." — Centralna kancelarija", kako bi zadrani porez na izvoru na plate
zaposlenih u drzavnim institucijama bio predstavljen odvojeno od Poreskog centra" Pristina 1", a u cilju ispravnijeg izvesStavanja i realnog planiranja prihoda u regionalnim kancelarijama

PAK-a.
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Plan 2019. i poredenije prihoda pre i posle prebacivanja poslovanja sa Regiona u OVPO i obrnuto

Paredienie BRIHODI Poredenje | Poredenje | Poredenje o o

PLAN 2008 |  PRIHODI | PRIODIZOB. | Poreden | OI/208.do | PLAN 2019 Z'T]LIQNQE Z'T]LIQNQE ZPDLIQNQE ”Cej”'“' ”Cej”'“'
oveg | (Preprenosa | OI/2008.do | sa FLANDM e 12/2018 (Posle 1 oisNOM | PRIHODIM | PRIMODIM | Ugesnic | PRIHODM | PRIHODIM | Uesnic
Regiani poslovanja 12/2018. 2018. (Pre PRIHODA (Posle prenosa 9018 A M08 | iy PLAN A A BN

egioni o ; : iu u

(OVPO/Regioni | (Pre prenosa prenosa sa prenosa poslovan;a ( ( (ous! 9018 0L/708 01/708 2019
CK za 2019. poslovanja poslovanja PLANOM poslovanja | OVPO/Regioni pre pre posie ' d ' d ' '

godinu) | OVPO/Regioni) | OVPO/Regioni | 2018, OvPD/ ) "Ff"”“. '"f"”“. ‘“f"”“. ; /;['”8 ; /;['”8

) Regioni) pos I])VBI'I]EI pos I])VBI'I]EI pos n)van]a . .
| 2 3 4=(3-2) 54/ B 7 87/ 873 | 10=1/8 "=2/|T”tﬁ [0=3/Total | 13-6/Tatal '4=7f”“‘
0VPO 2853937 | 20830758 | -484080 |  -2.7% 227235'35 52007/689 | 184% | 19.0% | 10.9% | 485% | 4B3% | 49.8% | 48.8%
PRISTINA | 8965 | 48487531  BS90G | I57% | 44905698 | 55735083 | 133.0% | M48% | 1240% | 94% | 0% | 98% | I08%
PRISTINA 2 30136670 | 37445845 30927 | 0% | 78387977 | 34823880 | 077% | OB | m20% | 7% | 1% |  B2% | B7%
PRSTNAZ | 36825380 | 88943703 | 2018323 |  55% | 37036797 | 43481451 178% | MT% | 07% | 83% | B85% | 8% | B84%
BNJILANE [BE6484 | 13971838 | 855357 | 26% | (599873 | 1305837 | 95.9% | 935% | I036% | 3% | 3% | 28% | 25%
UROSEVAL 595434 | 15.884717 2078 | -07% | (5/87903 | (7986483 | 12.9% | 13.% | 183% | 36% | 35% | 33% | 35%
PRIZREN | 14099097 | 14348337 | 243040 |  18% | 13597248 | (B.354B87 | MB0% | M40% | 1208% | 32% | 39| 30% | 3.2%
PRIZREN 2 1190435 | 1910557 mon7 | Ba% | nsee7e | me7ar | n28% | wB0% | mmee | 25% | 28% | 25% | 24%
DAKDVICA 07537 | 78STAS | 748847 | I0.S% | 7539478 | 7563848 | I0B4% | 983% | 1008% | L6% | 7% | LT% | 1%
PEC 201342 | 4044638 | -ISBT03 | L% | (pazs3l | 772887 | 40% | (05.2% | 1B4% | 3.2% | 3| 28% | 29%
MITROVICA 1345027 | 12978979 | 1581802 | 03.9% | 62335 | 12555589 | MDT% | 97.% | 0B | 25% |  28% |  25% | 24%
Lk, 31033897 | 34788475 | 3252483 | I0.5% | 34286475 | 35857934 |  MA8% | 040% | (040% | 70%| 75% | 75% | B.9%
Uwpno | 448000000 | 4798438 | I079BASE | 2.4% 455'798'43 SBA00000 | U58% | N30% | N30% | I00.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%

Tabela 3: Plan 2019. godine i poredenje prihoda i posle prebacivanja poslovanja

Izvor: MF-Trezor / PAK-Informativna tehnologija
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Plan 2019. Prihoda prema mesecima za Regionalne direkcije i OVPO

ODELJENJE ZA MODERNIZACIJU, PLANIRANJE | ANALIZU — DIVIZIJA ZA PLANIRANJE, ANALIZE | 1ZVESTAVANJE

Regioni Januar | Februar Mart April Maj Juni Juli Avgust | Septembar | Oktobar | Novembar | Decembar | Plan 2019. ?t?tglrz
| i 3 4 a b li 8 | 10 I 12 13 14 la=14/3
(VPO 29,068,369 | 14746007 | 15,572,804 | 32196643 | (5735003 [ 13,773471 | 26801830 | 17.868.M12 | 19,813,948 | 31,092,282 | 692,881 | 18,944,035 | 252.007.68 | 48.80%
Pristina | 6428808 | 3261412 | 3444182 | 7120774 | 3480066 SO46200 | 0848700 | 3902023 | 4404270 | BAR76.527 | 3081300 | 4.89758 | 55,735,83 | 10.80%
Pristina 2 38937489 | 2026046 | 2139086 | 4423548 | 2061877 | 1892359 | 3696088 | 240006 | 2736008 | 4271817 | 2.22476a 2602751 | 34623660 [ 6.70%
Pristina 3 alla 472 | 2044370 | 2686857 | 50000227 | 2714852 | 2376487 | 4B641B60 | 3083146 | 3435863 | 0364679 | 2793878 | 326BAl4 | 4348l45l | 8.40%
[njilane 1,006,249 764127 | 806,948 | 1B68 349 815,306 713,706 | 1393586 475,937 1,031,850 1611123 839,074 981632 | 1305837 | 2.a0%
Urogevac 2072387 | 105133 110,247 | 2293 413 112183 981960 | 1917928 | 1273852 1418736 | 2216673 1154448 | 1300087 | 17966483 | 3.00%
Prizren | 1.8BE.A70 9a7.014 | 100,646 | 2,089.489 1021175 893867 | 1740868 | 1la8.664 1282870 | 207818 | 105088 1228424 | 16,304,687 | 3.20%
Prizren 7 406,000 738635 | 780028 | 1GI1ZE92 788,133 GBA.897 | 1347482 895,043 497466 | 1547378 811,082 948884 | 12622742 | 240%
Dakovica 872,470 447 KO8 4BT 417 966,364 472287 413 403 807 444 a3h.33l 97,70k 933.217 486,020 abB.af4 | 7063849 | 1.50%
Pec 1,704,013 864,403 912,897 | 1887396 972 408 807413 1.a77.010 | 1047003 1167373 | 1822647 549,241 L0al6 | 14772882 | 2.80%
Mitrovica 1,448,204 734,706 770,878 1,604,113 783,962 686227 | 1,340,314 890,28 392,160 | 1,548,081 808,767 943836 | 12,000,088 | 2.40%
LK 27130687 | 2823143 | 2804025 | 2831333 [ 2891712 | 3364758 | 2,839,524 | 2819.366 2807817 | 28282725 | 3209830 | 3254873 | 35627834 | 6.90%
Ukupno nB.225.409 | 31004352 | 320813 | B4.25l340 | 32908314 | 23639,7a3 | 94218311 | 37.007420 | 40,846,708 | £2.241483 | 34/00.278 | 38,393,606 | &I6.400,000 | 100.00%
% delim. 11.30% 6.00% 6.30% | 12.40% 6.40% 0.70% 10.a0% 1.20% 7.80% 12.10% 6.60% 160% 100.00%

Tabela 4: Plan prihoda prema mesecima za Regionalne direkcije i OVPO
Izvor: MF-Trezor / PAK-Informativna tehnologija
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Plan 2019. Prihoda prema vrstama poreza za Regionalne direkeije i OVPO

Halal = BLIEIZE’[ZSF;(L plate DS'[H|Z§|[1|E’[E FPK PLD (zakup\-,\!st.-lutu) Plan 2013 el
| i 3 4 a B i 8 3=8/2
0VPO 128,346,633 38,014,420 20,319,659 aZ,098 955 13227503 252,007,169 48.8%
Pristina | 28,385,732 8,407 462 4,493 999 1,522 463 2925462 00,739,183 10.8%
Pristina 2 17633, 745 0,222 86l 2,791,750 71a73a7 817,347 34,623 BBO B.7%
Pristina 3 22144 996 b.0a9.028 3.005,965 8,989,181 2282280 43,481 431 B.4%
Gnjilane 6,640,096 969,81 1,052 313 2,699,635 B85,416 13,058 371 2.0%
Urosevac 9,150,286 2,110,183 1448 BBO 374319 943,033 7,966,483 3.0%
Prizren | 8.329.402 467,048 1,318,699 3.381103 858,435 16,354,687 3.2%
Prizren Z 6.478.732 1,904,098 1,017,788 2,609,575 B62.550 12,622,742 24%
Dakovica 3.8a2.2a00 1.140,981 609,883 63,720 397,016 763,849 1.0%
Pe¢ 723,192 2228438 1191156 3.004,087 773,408 14,772,882 2.9%
Mitrovica 639453 1,893 968 1,012,373 2,095,692 659,025 12,555,589 24%
LK 30,627 934 35,657934 £.3%
Ukupno 244,840,755 35,657,934 72518297 38,762,845 99,386,634 23,2334T6 alB,400,000 100.0%
% uCesn. 47.4% 6.9% 14.0% 1.0% 19.2% 4.9% 100.0%

Tabela 5: Plan prihoda prema vrstama poreza za Regionalne direkcije i OVPO
Izvor: MF-Trezor / PAK-Informativna tehnologija

Raspodela prihoda u Regionalnim direkcijama i vrste poreza je izvrSena na osnovu stanja podataka SIGTAS, Trezora i CBK.

Plan prihoda prema Regionalnim direkcijama se odreduje na osnovu % uces¢a prema Regionalnih direkcija i OVPO-u: prometu, uvoze za
prodaju, domacih kupovina za prodaju, prihodima od usluga, sakupljenim dugovima i pla¢anju za 2018. godinu.
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Ostvareni prihodi prema vrstama poreza 2017-2018. i plan 2018-2019.

T Ustiarivani %he Pan %he FIanF;BTSE/nJZEUIE. |
208, 2017, 7018 uCesn. 2018 2008 uesn. | Plan2013. / Dstvarivanie
f 2 3 4 a=4/3 B 1 8=1/3 9=7/8 £ 10=7/4
Porez na dodatnu vrednost BU36340 | (96635089 | 215084335 |  47.% WSAT4H | 244B40TSE | AT4% | W3E% | 1138%
IP| -budzetske plate 34286475 | 75% 3033997 | 35857934 | B3% | 1A% | 1040%
P! -ostale plate 80,327,270 8B.5BL007 |  B3734434 | 14.0% BI9TES3 | 7258207 | WO% | 070% | 13.8%
Porez na korporacijama 81278.873 71938657 | B7348.447 | 19.1% BI778G40 | 993886934 | 192% | 5% | 13.8%
Porez na li&na poslovana 33,161,825 3I4B4TE | 340BTEB3 | 75% 35358253 | 38762845 | 5% | (098% | (3.8%
Zakup Joto, Imov. prava 11254117 BO73875 | 20077087 | 49% 0360020 | 25233478 | 49% | 1239% | 138%
Ukupno 386385285 | 44355204 | 4SB79B435 | 100% MB000000 | SIB400000 | 100% | NS8% | 113.0%

Tabela 6: Ostvareni i planirani prihodi prema vrstama proreza i prema godinama
Izvor: MF-Trezor / PAK-Informativna tehnologija

Plan po vrstama poreza za 2019. godinu je u iznosu od 516,4 miliona evra.

Raspodela prihoda za 2019. godinu je izvrSena na osnovu strukture prihoda ostvarenih od januara do decembra 2018. od strane

Trezora.
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Ostvareni prihodi prema Regionalnim direkcijama i OVPO-a, grupisanih za 2016-2018. godine i plan za 2018-2019. godine

Ostvarivanje Plan Poredenje

Regioni % e uces. % e uces. gt k] 7 2”'.8' .

2016, 2017, 2018, 2018, 2019, Plan QU'H-Z/D :]BstVﬂ”Vﬂ"lE

| 7 3 A 5-4/3 : 7 8=1/3 578 | 10-1/4
i 708525,892 204,125 517 21R90757 | 4B.3% 718,531,937 752007/68 | 48.8% 116.4% 119.0%
PRISTINA 1, 2.3 114,295,259 137,256 48 19877079 | 2R.2% 110,358,520 33840294 |  75.9% 120.6% 111 6%
OSTALI REBIONI B3.564 334 77973298 00944184 | 19.9% 87 475,551 94894603 | 1B.4% (08.5% 104.3%
CENTRALNE KANCELARIJE 34788 475 75% 31,033,992 35,857 934 £.9% 114.9% (04.0%
Ukupno 386,385,285 414,355.794 456798485 |  100.0% 448,000,000 516400000 | 100.0% 115.8% 113.0%

Tabela 7: Ostvareni i planirani prihodi prema godinama grupisanih prema Regionalnim direkcijama i OVPO-a

Izvor: MF-Trezor / PAK-Informativna tehnologija

600

500

Millions

400

300

200

100

Plani i té hyrave té grupuara pér vitin 2019

DTM

Prishtinég 1, 2, 3

Rajonet tjera

Grafikon 1: Graficki prikaz planiranih prihoda grupisanih prema Regionalnim direkcijama i OVPO-a
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Plan kontrola za 2019. godinu i ostvarivanje 2018. godine

Br. Br. Plan Plan ?/u i Plan Br. Plan % ucCesn. u .
nsp. | nsp. | P | e, | ey, | aren | e il | kR0 | KRPOZ08 | KRPD “Ik]f:nﬂ" Uhupnom | o, Forede
Regioni Ek v |I'IS|.J. 208. LU, KRPO. Dstvarelnih Ostvar. 1a iI'ISi]. ML | ey, HUik. KRPO. iy Plan éﬂlEl. .
KRPD. 1 OVPDT | yopy | Bk | OPOE \ one | Tomg | ke | pekeo | | OVPDE ) OVPOE G hpe | KRRD e arivanie 2008,
Regioni | ETM KRPO. | ETM e KRPD. ETM ETM 2018,

[ 2 3 | 4=(2+3) 5 B 7=(5+B) 8 3-8/ 0 1=2*10 12 38=3*12 | l4=(Il+13) | 13=W4/2 | 1B=I4/T | 17=14/8
OveD 24 24 144 44 129 1.5% I 168 168 1.5% [17% | 130.2%
Pristina | 20 I 27 209 o4 263 180 10.5% 12 240 10 70 310 13.8% 118% | 172.2%
Pristina 2 14 B 20 178 4a 221 [a7 92% 12 168 10 G0 278 02% | 108% | 145.2%
Pristina 3 13 B 19 178 o4 230 143 8.0% 12 [ab 10 G0 216 9.6% 34% | 149.0%
Gnjilane 27 ) 27 198 4a 243 279 13.4% 12 264 10 all 314 14.0% 129% | 137.1%
Urogevac 16 4 20 178 4a 221 [75 10.2% 12 192 10 40 232 10.3% | 105% | 132.6%
Prizren | 10 4 14 10 36 |46 146 8.0% 12 120 10 40 160 11% 110% | 109.6%
Prizren 2 10 4 14 121 36 [a7 145 8.0% 12 120 10 40 160 11% 102% | 110.3%
Pakovica 4 I a 44 9 ad ak 3.2% 12 48 10 10 af 2.6% 109% | 107.4%
Pec 12 3 17 143 4a |88 |6 9.9% 12 144 10 all 194 8.6% 103% | 114.8%
Mitrovica 13 3 18 176 4a 271 185 10.8% 12 lab 10 all 206 9.2% 93% | Nl.4%

Ukupno 134 7l 200 | 1aZ4 aag 2.087 1714 100.0% 12 1,608 10 B38 2.24b 100.0% | 108% | 131.0%

Tabela 8: Plan kontrola za 2019. godinu
Izvor podataka: PAK,VKME

e Plan kontrola za 2019. godinu je povecan za 8% u odnosu na plan 2018. godine. U vezi sa izveStajima MMF-a, preporuceno je poveéanje
broja kontrola i smanjenje broja poseta.

e Raspodela broja ovih kontrola je planirana na osnovu broja inspektora koji se nalaze u svakom regionu.
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Plan kontrola za 2019. godinu prema mesecima za Regionalne direkeije i VPO

Regioni Januar Februar Mart April Maj Juni Juli Avgust | Septembar | Oktobar | Novembar | Decembar | Ukupno
| Vi 3 4 a B 1 8 g 10 Il 12 2

aveo If It I8 12 g [a 13 18 It 4 [a 21 |68
Pristina | 19 19 34 27 17 28 24 33 19 28 21 42 310
Pristina 2 13 14 2a 7 12 21 18 2a 14 20 21 28 278
Pristina 3 13 13 23 16 It 20 7 23 13 18 20 2 Al
Gnjilane 19 19 3a 27 18 28 2a 34 19 21 28 40 314
Urosevac 14 [ 2a 17 13 21 18 2a la 20 21 28 232
Prizren | 10 0 [7 12 q 4 12 18 10 13 14 21 160
Prizren 2 10 0 [7 It q 4 12 [7 10 14 14 27 160
Dakaovica 3 4 li 4 3 a 4 li 3 a a 8 o8
Pe¢ If 12 27 14 0 18 [a 21 12 7 18 24 194
Mitrovica 12 13 27 [a It ) 16 22 13 18 19 2b 206

Ukupno 135 140 24a |62 122 203 174 243 139 192 202 284 2,24k

Tabela 9: Plan kontrola za 2019. godinu prema mesecima za Regionalne direkcije i OVPO
Izvor podataka: PAK,VKME
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Plan poseta za 2019. godinu i ostvarivanje 2018. godine

Br. B Plﬂrtl Plan Plﬂnt Plan Plan B Poredenje

insp. o Br. Ukupan Plan - Plan | PP°5*® | pOSETA _— poseta poseta. | ,. .. | poseta an _— Plan 2019. /
Regini Ek insp. - b — Ostvarivanja — 78 22 Kk lcGesce | insp. . lCesnici. - poseta | UCesnici 2018 Blan

: ! ] . : 0 0 ! . L
T e e e R e 1 B I Bl 1 A O S B 1 7
Regioni | ' ' Regioni 2 i ETM oseta poseta 2018.
: kepo. | "* EM-a i

| 2 3 4 a=(2+3+4) B 1 8 i 10=2*4 11=10/8 12 13=3*12 | 14=13/8 la I6=4*1a | 17=16/8 | 18=8/8 | 13=8/7
OveD I 24 0 24 868 136 720 I 0| 0% 30 720 | 100.0% I I 0% 83% | 63%
Pritina | 20 ) 10 37 4378 4605 4411 12 240 | 9.4% 30 20 | 4.8% ik 4190 | 95.0% | 101% | 96%
Pristina 2 14 B 7 27 4718 ah | 322 | 12 168 | 9.2% 30 180 | 9.6% ik 2933 | 9% | 76% | a9%
Prigtina 3 13 B B 2n 3,906 4733 | 2883 | 12 a6 | 9.2% 30 180 | 6.0% ik 2al4 | 843% | T6% | 70%
Gnjilane 27 ) B 33 453 7029 | 3833 | 12 264 | B.7% 30 a0 | 3.8% 49 2414 | 639% | 87% | ob%
Urogevac 6 4 B 26 4718 4846 | 3102 | 12 192 | 6.2% 30 120 | 39% 49 2014 | BL0% | 74% | B4%
Prizren | 10 4 3 19 2,969 4786 | 2269 | 12 120 | 5.3% 30 120 | 59.3% ik 2095 | 92.3% | 76% | 48%
Prizren 2 10 4 3 19 2,969 48658 | 2269 | 12 120 | 5.3% 30 120 | 5.3% ik 2095 | 92.3% | 76% | 49%
Dakovica 4 | 2 7 1406 |.024 aal | 12 481 5.T% 30 30| 3.6% 4 838 | 99.6% | B0% | a90%
Pe¢ 12 3 B 28 3.7al 3Tak | 274 | 12 144 | 5.2% 30 ol | 5.5% 4 2al4 | 916% | T3% | T3%
Mitrovica 13 3 g 21 3.906 4334 | 3221 12 lab | 4.8% 30 lal | 47% 4 ST 7% | 82% | 74%
Ukupno 134 7l 52 267 3117 46300 | 2977 | 12 1608 | 9.4% 30 2180 | 72% HY | 20978 | 874% | B0% | 64%

Tabela 10: Plan poseta za 2019. godinu
Izvor podataka: PAK,VKME

Broj planiranih poseta za 2019. godinu, napravljen je na osnovu preporuka MMF-a, koja je nastojala povecati broj kontrola i smanijiti broj poseta. U
planu posete za 2019. broj poseta je smanjen za 20% u odnosu na plan posete za 2018. godinu, zatim u Regionima osim OVPO-a uradena je

raspodela je prema Tabeli br. 10.
Raspodela broja ovih poseta je planirana na osnovu broja inspektora koji se nalaze u svakom regionu.

Od ukupnog broja poseta, planirano je da 10% ispunjenih poseta bude odredeno od strane Divizije za upravljanje rizicima, dok ¢e ostali deo poseta

biti odreden od strane Regiona na osnovu tabele raspodele iz Analize rizika i ovisno o zahtevima.

U koloni 9 broj poseta inspektora Ek. KRPO prikazane su samo posete za ispunjavanje posla, a ostale kontrole u vezi sa kontrolama koje su ukljué¢ene

u okviru kontrola (posto postoje specijalni timovi samo za posete).
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Plan poseta za 2019. godinu prema mesecima za Regionalne direkcije i OVPO

Repioni Januar | Februar Mart April Maj Juni Juli Avgust | Septembar | Oktobar | Novembar | Decembar | Ukupno
I /i 3 4 J B 1 B ] 10 Il 12 2
(VPO 46 al I 47 od B3 72 Bl a6 i) i Bl 720
Pristina | 280 3a9 431 289 360 380 440 374 347 399 373 378 4.4
Pristina 2 205 234 Sl4 211 283 28 321 273 233 241 213 271 3.221
Pristina 3 189 240 281 196 244 250 297 2ak 234 270 233 2aa 2883
Gnjilane 2all al7 384 231 321 343 393 334 308 3ab 333 336 3.43a
Urosevac 197 248 302 203 233 271 309 263 243 28 283 268 3102
Prizren | |44 183 2200 49 185 198 226 193 [78 206 192 195 2.269
Prizren 2 44 183 2200 43 (85 (98 22b 193 [78 206 192 195 2289
Dakaovica a3 it 82 aa B9 T4 83 1 GG 1k i T3 84l
Pec 74 220 b8 180 224 231 274 233 21B 249 232 23b 2.Thd
Mitrovica 205 234 314 211 283 28l 321 274 233 292 213 2Ta 3.221
Ukupno |  1.887 2,390 2.897 1,949 2426 2,093 2952 2023 2,333 2,692 2,01k 2,048 29,117

Tabela 10: Plan poseta za 2019. godinu prema mesecima za Regionalne direkcije i OVPO

Izvor podataka: PAK,VKME
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Sektor trgovine na
veliko i malo 30%
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Sektor preradivacke
industrije 20%

Mikro & Manje

Poverljivosti
dokumentacije
25%

e Kontinuirano
kreditiranje;

e Transakcije sa ne
aktivnim poreskim
obveznicima kod Knjiga
kupovina-prodaja;

o Ceste ispravke
deklaracija;

¢ Ne uskladenosti
deklaracija sa podacima
tredih strana.

50%

Posete za Fiskalne
kase
15%

* Ne opremanje
poslovanja sa Fiskalnom
kasom;

¢ Ne izdavanje fiskalnih
racuna;

* Promet sa kase veci od
onog deklarisanog.

Tabela 11: Plan raspodele poseta za 2019. godinu

Izvor: Divizija upravljanja rizikom

Plan raspodele poseta za 2019. godinu

Sektorska pokrivenost

Ostale usluzne
aktivnosti 15%

Sektor finansijskih

aktivnosti i sigurnosti

5%

Velicine poreskih obveznika

Srednje
30%

Vreste poseta i njihova fokusiranja

Posete posmatranja
& sakupljanje info
10%

¢ Posete kod poslovanja
koja pod deklariSu;

¢ Posete kod poslovanja
koji imaju dodatni
intenzitet rada;

 Ostale posete sa ciljem
sakupljanja raznih
informacija.

Posete refundiranja
10%

* Posete povezane sa
verifikacijom trazenog
iznosa refundiranja od
strane poreskih
obveznika.

Raspodela poseta u vezi sa dopunskim aktivnostima ispunjenja 2019.

Sektor aktivnosti
nekretnina 10%

Ostali sektori 20%

Velike & OVPO
20%

Posete u vezi sa ne
deklarisanjem
10%

* Osobe koje ne
deklarisu u PDV, PD, CD,
IS, QS, WR, IR, WM;

e Kasnjenja sa
deklarisanjem u PDV,
PD, CD, IS, @S, WR, IR,
WM;

e Deklarisanje sa nula u
PDV, PD, CD, IS, QS, WR,
IR, WM;

* Ne deklarisanje Knjiga
(KK & KP).

Ostale posete
30%

e Kontinuirani gubici;
e Promet oko praga za
registriranjem u PDV ili

PD/CD;

* Poreska obaveza je
manja nego prosek

sektora;

e Ostale posete za
registraciju ili odjavu

registracije.
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Plan obaveznih sakupljanja za 2019. godinu

Obavezni sakupljanje kao poslednja faza ciklusa ispunjavanja poreskih obaveza, u ovom kontekstu i aktivnosti obaveznog prikupljanja,

treba da se usredsredi na koriséenje profesionalnih metoda i striktno sprovodenje poreskog zakonodavstva i drugih podzakonskih akata za
sakupljanje ne izmirenih dugova i one koje ¢e nastati tokom naredne godine.

Usredsredivanje svih unutrasnjih profesionalnih potencijala treba da bude angaZovano u smanjenju procenta dugova koje imaju poslovanja

prema PAK-u na nivou standarda MMF-a, sto podrazumeva da dugovi tekuce godine ne smeju biti iznad nivoa 10% prihoda iz prethodne
godine.

Plan 2019. naplate dugova prema regionalnim kancelarijama

Plan obaveznog sastanka za 2019. godinu napravljen je odvojeno:

- Planiranje sakupljanja poreskih dugova za OVPO i regione za 2019. godinu

- Planiranje sakupljanja dugova penzijskih doprinosa OVPO i regione za 2019. godinu
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Plan sakupljanja Poreskih dugova (Tretiranje-Naplata) za 2019. godinu - OVPO i Regioni
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Stariji dugovi od b godinae Nastali dugovi tokom 2018. Ukuoni dugavi na
Ukuona AKTIVNIH (Rez penzijskih doprinosa, Duaavi Drust Aktivni dug na godine (Bez osnove I"E: ola gn'u . Ukupan

pdu e Drustvenn preduzece, rEdg Eudietsi(E Dugavi raspolaganju penzija i Drust. pred., nasptali%u Juvi Iapn Plan Pareskih

R . uaova - Budzetske org., Paljopr. pred. BUCZELS govt (Ne Budzetske org., PalitiCkih d p dugova za

r. | Regioni (UkljuCujucii d Daiticke parti org., Politickih penzijskih MGG i gl druga) tokom 2018, TRETIRAN.JA NAPLATU

dugove preko B zairuga, FOICKE parte. partija, Poljopr. | doprinosa HKjuCujuct ! partu.a, oyapr. zadruga godine, (Bez dugova za
adina) Javna preduzeca,i ZEId'FI.I . dugove preko | [Planirano za kreiralo za enzi"skih 2018, qoding 209.
d ograniC. Javne g B godina) 2013. Godinu i potencijal dpn Fi:IDSE) g
kompanije) za sakupljanje) P

| 2 3 4 a B 7=(3-a-6) 8 9=(7+8) 10=(9*80%) | I1=(10*100%)
I | UVRD 12,704,032 I 99.478 816,392 11,838,162 4,007,543 13,843,703 14,261135 14,261,135
| 2 3 4 a B 7=(3-a-B) b 9=(7+8) 10=(3*30%) 11=(10*80%)
| PRISTINA 1 94.114.781 18,924,771 33.781.276 | 10,206.752 30,126,783 4,553,089 546739.852 | 27339.976 21.871.341
Vi PRISTINA 2 35,040,500 2,801,047 1485499 | 4308230 78,646,771 3,606,383 32253136 16,126,578 12.901.262
3 PRISTINA 3 40,608,262 3,098,762 2.981.499 0,154,637 32472128 3,320,298 30,792.424 | 17896212 14,316,970
4 ENJILANE 29,131,317 10,874,398 9,055,300 4,512,205 15,963.412 1,008,589 17.072,001 8,536,001 5,828,800
g URDSEVAL 35,338.869 9,381,223 6.247,620 4755610 24,335,634 2,050,135 26,385,774 | 13192887 10,594,310
B PRIZREN | 75,389,865 3,949,879 440,993 4,377,564 20,621,308 1,295,820 21817128 | 10,958,564 8.766,84l
i PRIZREN 7 31.765.970 §,379.002 7684.430 4,581,532 19,399,988 805,597 20205585 | 10,102,793 8,082,234
8 DAKIVICA 11,245,407 3484182 2,048 940 2,551,582 6,644,885 723119 7368664 | 3684332 2.947 486
g PEC 25,876,153 9,564,409 7954778 3.410.184 14.461.191 1.804,260 16,265,441 8.132.726 B.506.180
i MITROVICA 23,628,972 5.785.683 3736375 |  4.996,692 14,875,903 1.029.083 16,404,994 8.202.437 6,561,938
Ukupno 3b4,844 338 71,743,308 70.036,808 | 50,321,380 | 738986150 25,204,584 264,190,734 | 138 433 649 113,099,147

Tabela 12: Plan tretiranja i naplate poreza za 2019. godinu

Izvor: Informativna tehnologija, PAK

Od ukupnog Plana tretiranja poreskih dugova za OVPO, za 2019. godinu planirano je da se 90% tretira prema procedurama koje su u skladu sa
obaveznim sakupljanjem, a od ovog procenta tretiranja da se naplati 100% duga, dok

Od ukupnog plana tretiranja poreskih dugova za regione, za 2019. godinu planirano je da se 50% njih tretira prema procedurama koje su u skladu sa
obaveznim sakupljanjem, a od ovog procenta tretiranja da se naplati 80% ovog duga.
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Plan sakupljanja dugova penzijskih doprinosa za 2019. godinu - OVPO i Regioni

Dugaovi penzijskih doprinosa kaji su nastali Ukupno dugova u raspolaganju + Plan sakupljanja duga
Br. Regioni Dugovi penzijskih doprinosa | tokom 2018. godine (Planirani za kreiranje | kreirani dugovi tokom 2019. godine PENZIJSKIH DOPRINDSA za
2019. Godine i potencijalno za sakupljanje) penzijskih doprinosa 2013. godinu
I i 3 4 a=3+4 6=0*30%
|| OVPD 816,392 083,702 1,400,094 1,260,085
| 7 3 4 =344 B=5"50%
| PRISTINA | 10,206,752 1,050,003 I1761,757 2,880,873
2 | PRIZTINA 2 4,908,230 1127108 6,035,336 3.017.668
3 | PRIZTINA 3 0,104,637 734,770 0,943,407 2974704
4 | ENJILANE 4,512,205 378.026 4,880,231 2443116
9 | URDSEVAC 4,733,510 630,113 0385723 2,632,862
B | PRIZRENT 4,327,564 414,901 4,742 463 231233
T | PRIZREN? 4,681,032 206,484 4,888,016 2444008
8 | pAkOvICA 2,551,982 228232 2.779.814 1,389,907
3 | prc¢ 3.410.184 a05.843 3.916.027 958,014
0 | MITROVICA 4,996,692 460,586 0427278 2178 539
Ukupno a0,321,380 6.884.768 07,206 148 28163112

Tabela 13: Plan naplate perzijskih doprinosa

Izvor: Informativna tehnologija, PAK
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Broj slucajeva i njihova raspodela prema sluzbenicima obaveznog sakupljanja tokom 2019. godine

Slucaiji Slucaiji Slucai (000 Slucaiji Slucaiji 78 Slucai ™

Br. Region 0000 | zatretiranje od | g o | mad 3000 tretiranje od UE M A

Evra [TH Eur EUrg sluzbenika MP. Zyrtare
| 2 3 4 5 B=4+5 7 8 9=6/8

| aveO 25 25 2 97 18 | A 59
7 | PRISTINAT 3.574 3.579 51l 693 1,204 | 8 6]
3 | PRISTINAZ 1,809 1,809 175 240 45 | 7 59
4 | PRISTINA 3 3,702 3,702 Ja8 438 796 | 8 100
5 | GNJILANE 3,309 3,359 389 471 860 | 7 123
B | URDSEVAG 3.200 3.200 435 a26 9G! | 10 96
7 | PRIZRENT 5,730 5,730 814 1,066 1,880 | 3 527
8 | PRIZREN 2 2,825 2875 47 T44 1215 | 4 304
3 | DAKOVICA 3159 3.159 5596 789 |,345 | 3 224
0 | PEC 3,009 3,009 4RG 510 976 | i) 195
I | MITROVICA 2172 2172 304 404 758 | 8 g5
Ukupno 33169 33,169 4530 5978 10,528 I 68 155

Tabela 14: Br. slucajeva i raspodela ljudskih resursa
lzvor: Informativna tehnologija, PAK
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Plan obaveznog prikupljanja za 2019. godinu, koji se odnosi na preporuke iz Posljednjeg izvestaja MMF-a, treba da se usredsredi na ove
parametre i na ove ciljeve:

Ne sakupljeni dugovi:

Trebalo bi da se preduzme jednokratna inicijativa za brisanje zaliha duga iz svih ne sakupljenih dugova. Od trenutnih zaliha duga primecuje
se da su oko 77,7 mil. evra stariji dugovi od 6 godina (bez ukljucivanja osnovnih penzija i drustvenih preduzeca ...), i takoreéi gotovo velika
vecina je ne sakupljena.

Poravnanje ne sakupljenih dugova trebalo bi da bude u skladu sa ¢lanom 43. stav 3. Zakona 03/L-222 i standardnim procedurama MP, jer
se oni identifikuju kao ne sakupljeni dugovi.

Kriticki dugovi:
Kada imamo u vidu ¢injenicu da je ovu kategoriju sacinjavaju kriti¢ni dugovi koji nakon tri meseca prelaze u ne sakupljene dugove, onda je
potrebno da se ovaj deo dugova tretira bez gubitka sa ciljem naplate tih sredstava.

Moguci dugovi kreirani tokom 2019. godine:

U svrhu napladivanja potencijalnih dugova koji ¢e se pojaviti tokom 2019. godine, kao osnova su uzeti dugovi ostvareni tokom 2018.
godine, a u ovom kontekstu se planira da oko 90% za OVPO i 50% za regione ce biti ukljuCeni u ukupan iznos tretiranja i naplacivanja prema
procentu navedenom u tabeli br. 13 i relevantnim objasnjenjima.

Svrha stvaranja takvog plana, koliko ambicioznog toliko i realnog, je da je ova fenomen dugova koji nas kao takav prati dugi niz godina i koji
se ocenjuje vrlo negativno od svih procenljivih parametara ucinka, lokalnih i medunarodnih, da se tretira jednom za svagda, i da
istovremeno budemo u skladu sa preporukama iz poslednjeg izveStaja MMF-a, gde se izmedu ostalog preporucuje da kao kratkoroc¢ni cilj
PAK-a, ukupni dug treba da bude sveden na nivo manje od 10% prihoda (dug kao procenat ukupnih sakupljanja/prihoda).
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Planirani budzet za 2019. godinu
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Kategorije potrognje Budzet 2018 Budzet 2019 % Patrasnie budzeta 2018 Poredenje
[ 2 3 4=3/total 3 6=3/2
PLATE | DNEVNICE 7231019 7,067,386 32.1% 7231019 104.7%
ROBE I USLUGE 1,838,087 2,288,087 15.8% 700,985 124.5%
KOMUNALNE USLUGE [76,747 271,636 1.9% [72.130 133.7%
KAPITALNI TROSKOVI 09,71 4,400,000 30.3% 117,708 863.2%
4,706,074 14,527,679 100.0% 4.271.843 148.9%
Tabela 15: Planirani budzZet za 2019. godinu
Izvor: Divizija budZeta
Projekti za 2019. godinu
Kapitalni projekti 2011. Vrednost projekta 2019.

Fiskalne kase 960,000
Centar za pozive 100,000
Strategija razvoja |T-a 2,090,000
Saftwer a0,000
(prema sa dodatnim hardwerom 400,000
Oprema sa [T (PC, Stampad, ostala oprema) 200,000
Renoviranje objekata PAK-a Gnjilane, Urosevac, Prizren, Dakovica, Mitrovica, kao i nadogradnja objekta u Centralnoj kancelariji u Pristini 300,000
Nabavka generatora 00,000
Lamena rezervoara nafte u regionalnim kancelarijama al.000
Podizanje kapaciteta i upravljanje kibernetiCke bezbednosti 1a0.000
Ukupno 4.400,000

Tabela 16: Glavni predvideni projekti za 2019. godinu

Izvor: Divizija budzeta
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ORGANIZIMI TERRITORIAL SIPAS ATK-sé

LEGJENDA
Prishtiné
Mitrovicé
Ferizaj
Gijilan

Pejé
Prizren
Gjakove

o
Kk resberrget Sorearee

Adresa: Kéndi i rrugéve Bill Klinton & Déshmorét e Kombit
1 Prishtiné,

0000 , Kosové
Tel & Fax: +381 (0)38 200 250 12 & 200 250 07
Email: info@atk-ks.org; Web: www.atk-ks.org
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