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Detaljan plan tretiranja rizika za 2019. godinu, opisuje aktivnosti pruZzanja
odgovora, koji ¢e doneti proizvode za koje se ocekuje da ce uticati na
ponasSanje poreskih obveznika u vezi sa ispunjavanjem poreskih obaveza.

Ovaj plan opisuje kako se moze pruzati odgovor na nacin kako bi se postigao
Sto viSi efekat u ponasSanju poreskih obveznika u ciljanoj grupi, koris¢enjem
Sto manjeg broja izvora i dajuéi tako smernice za Operativni plan, OVPO i za
regionalne kancelarije, na koji nacin treba da razvijaju aktivnosti za
ispunjavanje obaveza od strane poreskih obveznika.

Kljuéni pokazatelji ucinka koji su opisani u ovom planu ¢e se koristiti radi
odredivanja ukoliko smo uspesni u ispunjavanju nasih ciljeva i istovremeno ¢e
ovi pokazatelji posluziti za procenu rada osoblja angaZovanog direktno u
operacijama ispunjenja.

Ovaj plan je usvojen na redovnom sastanku visokog menadZmenta PAK-a, dana
08.02.2019. godine, i kao takav se smatra kona¢nom verzijom koja je spremna
za sprovodenije.
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1. Identifikacija rizika ispunjenosti

Odgovornost Poreske administracije Kosova (PAK), kao
punopravne izvrSne agencije sa punom autonomijom, je da
upravlja primenom bilo koje vrste poreza vazeceg poreskog
zakonodavstva na Kosovu, koje se kao takvo sintetizuje u
Cetiri posebne zahteve:

1.3 Deklarisanje:

zakonodavstvom,
vremenskom roku;

tacno i

Poreski obveznici moraju dostaviti
PAK-u poreske deklaracije u skladu sa poreskim

u  predvidenom

1.1 Registracija: Svaka lice, koje podleZe bilo kojoj 1.4 Isplata: Poreski obveznici moraju da placaju poreske

upravlja Poreska
obavezu  ima

kojom
primarnu

poreskoj vrsti
administracija,  za
registraciju;

1.2 Dokumentacija: Svaki poreski obveznik je duzan da
vodi beleske o aktivnostima koje obavlja, onako
kako se zahteva sa poreskim zakonodavstvom

Glavni rizici

Velicina

obaveze, u predvidenom vremenskom roku.

U nastavku su navedeni svi identifikovani rizici za
2019. godinu, podeljeni u Cetiri oblasti ispunjenja:

Stope neispunjenja’

2016. 2017. 2018.
Ne registrovanje poreskih obveznika Mikro 2.0% 1.5% 1.7%
Ne registrovanje u odgovarajuc¢im poreskim ra¢unima Mi/M/Sr. 5.1% 3.5% 4.1%
Registracija Ne registrovanje radnika Sve 10-13%  10-13%  10-13%
Nedostgtak specificnih podataka u vezi sa poreskim Mi/M/Sr 1.4% 1.4% 1.4%
obveznikom
Ne aZuriranje podataka poreskog obveznika Sve 11.4% 10.3% 10.0%
Ne opremanje fiskalnom kasom Mi/M/Sr. 62.1% 60.4% 55.5%
Ne izdavanje fiskalnih kupona? sve 9.1% 7.5% 6.1%
Dokumentacija ~ Ne odrZavanje knjiga i registracija 2 Manje, Srednje 8.6% 10.6% 9.6%
Netacne registracije 2 Sve 2.1% 1.7% 2.0%
Fiktivne registracije 3 Sve 1.1% 1.6% 1.4%
Ne deklarisanje prihoda 3 Sve 43.8% 36.0% 34.8%
Pod deklarisanje 3 Sve 21.4% 21.6% 24.4%
Nedozvoljena smanjenja 3 Sr/Ma/ OVPO 26.4% 26.6% 27.9%
Deklarisanje Ne osnovani zahtevi za refundiranje 3 Sr/Ma/ OVPO 24.5% 38.9% 47.1%
Ne dostavljanje poreske deklaracije Sve 29.7% 33.1% 37.9%
Dostavljanje deklaracije sa zakasnjenjem Sve 28.6% 25.7% 19.6%
Stari dugovi Sve 35.2% 20.8% 9.6%
L Kriticki dugovi Sve 1.6% 1.5% 1.2%
Pla¢anje . i
Novi dugovi Sve 5.2% 7.1% 16.4%
Kasnjenje u plac¢anju Sve 17.0% 13.0% 12.0%

1 Ovi podaci predstavljaju podatke generisane modulom VKME i predstavljaju podatke o orijentaciji za trend rizika prema odgovaraju¢im oblastima.
2 Podaci o stopama neispunjenja koje se odnose na: Neizdavanje fiskalnih kupona, Ne odrzavanje knjiga i zapisa i netacne registracije, predstavljaju broj novéanih kazni

izdatih za ova pitanja u odnosu na ukupan broj poseta po svakoj doti¢noj godini.

3 Podaci o stopama neispunjenja koje se odnose na: fiktivne registracije, ne deklarisanje prihoda, pod deklaraciju, nedopustena smanjenja, neosnovane zahteve za
refundiranje, predstavljaju broj kontrola sa ovim slu¢ajevima od ukupnog broja kontrola za doti¢nu godinu.
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2- R|Z|C| ispunjavanja PDV_a » Ne primena suprotnog optereéenja u sektoru
izgradnje

Imamo  veliki  broj poslovanja u sektoru

gradevinarstva koji ne postuju zakonsku osnovu
» Kontinuirano kreditiranje tako $to ¢ine pod deklaraciju. Od ukupnog broja
deklarisanih PDV-a, 1.866 p/o je popunilo liniju 28 u
deklaraciji o PDV-u.

U PDV su identifikovani 5 razliciti rizici:

Od 23.460 poreskih obveznika koji su prijavili PDV
tokom 2018. godine, samo 40% njih je imalo

obavezu placanja barem JEdnom u toku doticne Broj p/o koji su ispunili liniju 28 u dekalrisanjuu PDV-a

godine.
Sektorét tjeré _
25,000 21,21 23242 Informimi dhe komunikimi -
20,000 18'42820’332 Aktivitetet profesionale, shkencore... _
15,000 Industria perpunuese _
10,000 8,347 8,922 8,648 8,997 Tregtia me shumice dhe pakice;... [
5,000 - Ndertimtaria |
- 0 100 200 300 400 500 600

Nr. i deklaruesve Nr. i t/p. qé kané paguar
W2017 m2018

2015 @@2016 W2017 172018

Broj p/o sa krediticanjem u POV { iznos kreditiranja, januar- Nalazi sa posete u sektoru gradevinarstva tokom 2018. godine

oktobar 2016-2018. 30.0% s0
12,000 130 45 5
25.0% 40 =
=
11,000 — 20.0% 35
110 30
10,000 15.0% 25
20
9,000 10.0%
' 90 15
8,000 5.0% ;0
0.0% — -
7’000 1 2 3 a 5 6 7 3 9 10 70 QARKULLIMI TATIMI MUNGESA NE MALLI PA
STOQE ORIGJINE
Vlera e kreditimit 2016 Vlera e kreditimit 2017
mm Vlera e kreditimit 2018 e N1, i t/p. 2016 e % e pjesmarrjes ne total vleren per vit Vlera e konstatuar nga Vizitat

s N, £/, 2017 Nr.it/p. 2018

Br. p/o. sa kreditiranjem prema glavnim sektorima za Nalazi sa kontrole u sektoru gradevinarstva tokom 2018.

period oktobar/2016-2018. godine

30% 15 "
Tregtia me shumice dhe pakice [ 25% 5
. 20% 10 =
Industria perpunuese EEEEEEE- =
15% S

Ndertimtaria SR 10% 5

Aktivitetet profesionale S8 5%
Akomodimi dhe sherbimi ushqimor & 0% -
Transporti dhe magazinimi [l Tatim Kredi e zbritur Humbje e zbritur
0 1000 2000 3000 4000 5000
e % e pjesmarrjes ne total vleren per vit
2018 m2017 m2016 e \/|lera e konstatuar nga Kontrollet
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» Neuskladenosti deklarisanja sa informacijama

koje poseduje PAK

Takode, Postoji i jedan broj poreskih obveznika koji
nisu prijavili u svojim mesecnim deklaracijama PDV-
a taCan iznos uvoza ili izvoza ili imaju nesaglasnosti
izmedu prometa iz fiskalne kase i deklarisanog
iznosa u deklaraciji o PDV-u. Na osnovu izvestaja o
podacima i podacima tre¢ih strana i podataka iz
fiskalnih kasa, broj neusaglasenih p/o po godina je
slededi:

Neuskladenosti izmedu deklarisanja i dostupnim
informacijama PAK-a
5,000
4,000
3,000 —
2,000
1,000
— 2016 2017 2018
e fksportet 380 455 691
e |mportet 2,545 2,621 3,845
Arkat fikale 2,195 2,391 2,699
e Fksportet e |mportet Arkat fikale

» Roba bez dokumentacije i nedostatak u zalihama

Jos uvek postoji znacajan broj poreskih
obveznika koji imaju problem robe bez
dokumentacije S$to je kasnije kao rezultat
kupovina bez faktura, kao i nedeklarisane
prodaje koja se kasnije odrazava kao nedostatak
u zalihama. Takav rizik se uglavnom odraZzava u
sektorima koji imaju velike vrednosti dionica kao
Sto su: trgovina, proizvodnja, gradevinarstvo itd.
U nastavku ¢emo prikazati rezultate terenskih
poseta vezanih za robu bez dokumentacije &
nedostatak zaliha, za periode 2016-2018.

Numri i rasteve me mallin pa dokumentacion

Tregtia me shumice dhe pakice;... N

Ndertimtaria

Industria perpunuese B
!
Akomodimi dhe sherbimi ushgimor !
I

Sektorét tjeré

200 400

W 2018

m2017

2016

600

Vrednost robe bez dokumentacije , 2016-2018 (vrednosti u

milionu)
Tregtia me shumice dhe pakice;... | ..
Ndertimtaria bm
Industria perpunuese r
Akomodimi dhe sherbimi ushgimor I

Sektorét tjeré |

0.0 0.5 1.0

m 2018

m 2017

2016

15 2.0

Broj slucajeva sa nedostacima u zalihama

Tregtia me shumice dhe... I e
Industria perpunuese |
Ndertimtaria
Aktivitetet e tjera sherbyese |

Sektorét tjeré ™

200 400 600

m 2018

w2017

2016

800

Nedostaci u zalihama , 2016-2018 (vrednosti u milion)

Tregtia me shumice dhe pakice;... |
Industria perpunuese -
Ndertimtaria —

Aktivitetet e patundshmerise

Sektorét tjeré F

» Pod deklarisanje cena prodaje

H 2018
m 2017

2016

strana 6od 14



ODELJENJE ZA MODERNIZACIU, PLANIRANJE | ANALIZU — DIVIZIJA ZA UPRAVUANIJE RIZIKOM
Godisnji plan tretiranja rizika 2019.

Ovaj tretman je usmeren na sva ona poslovanja koji ne
predstavljaju ta¢nu prodajnu cenu robe, prema
vrednosti otvorenog trzista. Od 1.714 zavrsenih revizija,
5% njih, odnosno 81 slucaja, rezultiralo je nalazima o
pod deklaraciji prodajne cene.

Br. slucajeva sa nalazima iznad pod deklarisanja cena kontrola
2018. godine

Tregtia me shumice dhe pakice
Industria perpunuese
Ndertimtaria

Person Fizik

Aktivitetet profesionale

Sektorét tjeré

o
=
o

20 30 40 50
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3. Riziciispunjenja u PLD/PPK

Takode, izvrSena je identifikacija rizika i za druga
dva tipa poreza, linih prihoda i prihoda od
korporacija, koji su:

> Ne odrZavanje u izvoru poreza

Prema izvrSenim analizama i lzveStaja procene o
prosSirenju neformalne ekonomije na Kosovu,
objavljenom u novembru 2017. godine, oko 45.000
radnika sa punim radnim vremenom je zaposleno u
neformalnoj ekonomiji, a najvise u poljoprivrednom
sektoru. Samo u periodu januar-decembar 2018.
godine u aktivnostima na terenu registrovano je oko
2.329 radnika u razli¢itim sektorima. U poredenju sa
ostalim 2016. i 2017. godinama, vecina poseta je
obavljena u sektoru stambenih i prehrambenih
usluga, kao i u veleprodajnoj i maloprodajnoj
trgovini.

Nr. i punétoréve té regjistruar nga aktivitetet e vizitave né
terren sipas sektoréve dhe viteve

Akomodimi dhe sherbimi ushgimor T
Tregtia me shumice dhe pakice; T
Industria perpunuese o S

Ndertimtaria

—
Aktivitetet e tjera sherbyese HEF—
Informimi dhe komunikimi e

F

Sherbimet administrative

o

200 400 600 800 1000 1200

m2018 m2017 2016

Preko 1,6 miliona evra dodatnog prometa i vise od
260 hiljada evra dodatnog poreza nastali su zbog
poseta na terenu za period januar-novembar 2017.
godine, za ne odrZavanje u izvoru poreza na zakupu.
Od vise od 16.000 osoba koja su se deklarisala za
2017. godinu, 40% je onih koji su zadrzali porez na
zakup, i pripadaju sektoru trgovine na veliko i malo,
10% preradivackoj industriji, 7% profesionalnim
aktivnostima i 4% gradevinarstvu, kao S$to je

navedeno cak i

u nedavnim publikacijama o

neformalnoj ekonomiji.

> Ne odrZavanje registara ili njihovo netacno
odrZavanje

Od aktivnostima na terenu ostvarenih tokom ove
godine, najveéi broj
posedovanje fiskalnih kasa i ne izdavanje fiskalnih
kupona izdato je u sektoru za smeStaj i
prehrambene usluge. U nastavku, u grafickom
obliku prikazani su sektori sa najvisim novcéanim
kaznama za ne posedovanje fiskalne kase, ne
izdavanje fiskalnih kupona i ne odrZavanje
regularnih registara za 2018. godinu.

nov€anih kazni za ne

Broj novcanih kazni za regularno ne odrzavanje registara sa
Fiskalnim kasama tokom 2018. godine

Tregtia me shumice dhe pakice;... T ——

Industria perpunuese [l
Ndertimtaria ~[F—
Akomodimi dhe sherbimi ushgimor [ —
Sektoret tjere
Person Fizik
Aktivitetet e tjera sherbyese
Aktivitetet profesionale, shkencore

'
=
.
r

Transporti dhe magazinimi

o

1000 2000 3000

B Mos mbajtja e regjistrimeve ne rregull B Mos-pajisja me Arka
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» Nedozvoliena smanjenja transporta, skladiStenja i aktivnosti zdravlja ljudi,
imaju najvecu stopu poreza na jednu kontrolu.

Iz rezultata kontrola izvrSenih u periodu januar -
decembar 2018. godine, kako bi se verifikovali Cinjenice sa_kontrola: U nastavku su navedene neke
troSkovi da i su tacni ili su nekonzistentni, ¢injenice koji su doprineli dodatnom porezu.

ispostavlja se da su gradevinarstvo, transport i
skladistenje dva sektora sa najveéim prosekom

Cinjenice koji su doprineli u dodatnom porezu

18
. w
dodatnog poreza za jednu kontrolu. g 16
= 14
. ) 2 1
Prosek dodatnog poreza za jednu kontrilu 10
8
Tregtia me shumice dhe pakice;... —— i
Transporti dhe magazinimi [ 2
Person Fizik [k -
Ndertimtaria | ¢ @ & T e 2T e R I & e @
K\ K\ > & < < SN @ L&
SN & & ¢ & & @ & e o &
Informimi dhe komunikimi  [EE— @Q} 2}‘& q\"*&\ \{f—;\o(\ éza’& @\@\ \{}’b& \\@ e,b\o \'é% \S’@ ;&{_
Industria perpunuese R ,\e& (\@\ or—,é ,bo"’b & & & g}\‘& ,@‘3 & & @&\
Aktivi fesionale, shk = SO A AR O O P
X 5 3 o
tivitetet profesionale, shkencore 2 8‘& QD A\e} & AN oé\\c \@?‘} & (\Q,}
o R & & & N e
- 20,000 40,000 60,000 & N\ QQQ° o@&’ & &

W2018 m2017

» Pod deklaracije

Jos jedna neuobitajena pojava je netacno
deklarisanje ili pod deklaracije. Uvek se osvréuéi na
rezultate koji su proizasli sa terena, sektori

Mesatarja e tatimit shtesé pér njé kontroll

Tregtia me shumice dhe pakice;...
Transporti dhe magazinimi
Person Fizik

Ndertimtaria

Informimi dhe komunikimi
Industria perpunuese

Aktivitetet profesionale, shkencore...

- 20,000 40,000 60,000

W2018 W2017
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4. Osobe koje se ne deklarisu

Jedna od pojava koja predstavlja veliku zabrinutost
za PAK jesu i osobe koje se ne deklariSu i zabrana
osoba da se deklariSu. Dok su osobe koje se ne
deklariSsu oni poreski obveznici koji nikada nisu
podneli poresku deklaraciju, zabrana osoba da se
deklariSu su oni poreski obveznici koji su deklarisali,
ali su prekinuli deklarisanje.

Na osnovu Administrativhog uputstva o tretiranju
osoba koje se ne deklarisu od 29.11.2017. godine,
vrste osoba koje se ne deklarisu i zabrana osoba da

se deklarisu koji su identifikovani od strane PAK-a
su:

e Aktivne osobe koje obavljaju
aktivnosti, ali koji ne deklarisu,

privredne

e (Osobe ¢iji poreski racuni nisu zatvoreni sa
datumom izdavanja poreske potvrde za
zatvaranje,

e (Osobe koje su odjavljene iz KARB, ali nisu
zatvorena od strane PAK-a,

o Neaktivne osobe, ali koje nisu pokrenule nikakav
postupak zatvaranja poslovanja,

e (Osobe koje su promenile svoj status i deklariSu
se sa novim fiskalnim brojem,

e (Osobe koje su priviemeno neaktivne i ne
obavestavaju PAK o privremenoj pasivnosti,

e Osobe koje imaju otvoreni racun IS/QS dok se
oporezuju na stvarni dohodak i obrnuto,

e (Osobe koje imaju aktivne poreske racune, ali nisu
obavezne da deklarisu preko tog racuna,

e Nekomercijalna fizicka lica koja imaju aktivne
racune, ali nisu obavezna da deklariSu putem tog
racuna.

Imaju¢i u vidu Ccinjenicu da postoji stalni porast
nedostajucih poreskih deklaracija, kao Sto je definisano
u uputstvu, PAK treba da identifikuje one poreske
obveznike koji ne deklarisu ili ne prestaju da izjavljuju i

stvaraju kontinuirani proces prenosenja osoba koja se
ne deklarisu i zabrana osobama da se deklarisu.

Tretiranje  osoba  koje ne  deklariSu prema
Administrativnom uputstvu o mesecnim deklaracijama
¢e ukljuciti sledece korake:

1. U slucaju ne deklarisanja po prvi put za odgovarajudi
period, poreski obveznik se obavestava sa porukom
ili elektronskom postom (e-mailom), prisjecajuci se
o deklarisanju za odgovarajucdi period.

2. U slucaju ne deklarisanja za dva uzastopna perioda,
poreski obveznik se kontaktira od strane Centra za
pozive, kada mu se traZzi da dostavi deklaracije za
nedeklarisane periode.

3. U slucaju ne deklarisanja za tri uzastopna perioda,
Regionalna direkcija treba da kontaktira poreskog
obveznika i da proveri status poreskog obveznika,
kako bi osigurala deklaracije i da ih procesira.

4. U slucaju ne deklarisanja za cetiri uzastopna

perioda, Regionalna direkcija odobrava de-
aktiviranje  poreskog  racuna, povlaenje
sertifikata o PDV-u i preduzima sve druge
radnje, kao Sto su informacije o carini,

objavljivanje spiskova i druge radnje prema
procedurama u slucaju povlacenja sertifikata o
PDV-u.

Dok, tretiranje osoba koje ne deklariSu prema
Administrativnom uputstvu za kvartalne i godisnje
deklaracije ¢e ukljuciti sledece korake:

1. U sluéaju ne deklaracije za odgovarajuci
period, poreski obveznik se obavestavaju
porukom ili elektronskom postom (e-
mailom), podsjecaju¢i ga na deklaraciju za
odgovarajudi period.

2. Zatim, poreski obveznik se kontaktira od
strane Pozivnog centra, kada se zahteva od
njega da dostavi deklaraciju za nedeklarisani
period.

3. Regionalna direkcija treba da kontaktira
poreskog obveznika i da proveri status
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poreskog obveznika kako bi osigurala
deklaracije i da ih procesira.

4. U sluéaju ne deklarisanja, Regionalna
direkcija ¢e odobriti de-aktiviranje poreskog
racuna, nakon Sto se zavrSe sve procedure
od Operative, ukljucuju¢i i postupke
Obaveznog sastanka.

Na osnovu podataka iz izvjeStaja VKME, broj poseta
osobama koje se ne deklarisu i kasnjenja u periodu
januar-decembar 2018. godine u razli¢itim
sektorima, sa povecanim prometom vodi sektor:
trgovina na veliko i malo, 2.278 poseta, zatim
gradevinski sektor, od 704 ostvarene posete uz
dodatni promet preko 8,5 miliona evra; ostvarenih
sa dodatnim prometom preko 6 miliona evra;

preradivacka industrije, od 695 ostvarenih poseta sa
dodatnim prometom od 3 miliona evra; usluge
smestaja i ishrane, od 374 ostvarenih poseta sa
dodatnim prometom od 632.791 evra, i tako dalje.

Osobe koje se ne deklarisu i kasnjenja 2018.
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5. Specificni planovi ispunjenja za grupu rizika za 2019. godinu

Na osnovu analize podataka o ispunjenju tokom 2018. godine, ove analize se takode
odrazavaju u delu identifikacije rizika koji se odrazavaju u ovom dokumentu na razlicite podele
kao Sto su: oblasti ispunjenja, vrste poreza, veli¢ina poslovanja ili industrija, kao i na osnovu
preporuka MMF-a iz misije iz decembra 2018. godine, sledeci su konkretni planovi ispunjenja
koje ¢e biti izradeni na osnovu analize ispunjenja i sprovedeni tokom 2019. godine.

Gradevinska industrija:
* Analiza ispunjenja razvijena u K1-2019
e Plan ispunjenja sproveden od K1-2019 i nadalje

Industrija Hotela & Restorana:
* Analiza ispunjenja razvijena u K1-2019
e Plan ispunjenja sproveden od K2-2019 i nadalje

Neformalno zaposljavanje:
¢ Analiza ispunjenja razvijena u K2-2019
¢ Plan ispunjenja sproveden od K3-2019 i nadalje

Roba bez dokumentacije & nedostatak u zalihama:
¢ Analiza ispunjenja razvijena u K2-2019
¢ Plan ispunjenja sproveden od K3-2019 i nadalje

Ne registracija:
¢ Analiza ispunjenja razvijena u K3-2019
¢ Plan ispunjenja sproveden od K4-2019 i nadalje

Aktivnosti na terenu u vezi sa izborom slucajeva za kontrole ili posete vezane za sprovodenje
ovih planova ¢e se zasnivati na modulu analize rizika, odnosno na slucajevima koji imaju visoku
procenu rizika u okviru ovih grupa, ili odabir slucajeva koji ¢e rezultirati iz drugih analiza koje
se obavljaju prilikom izrade specifi¢nih planova.

Dok, Sto se ti¢e raspodele kontrola i poseta iz ukupnog godiSnjeg iznosa ovih aktivnosti,
planom je predvideno kontinuirano smanjenje odredivanja slucajeva iz dopunskih aktivnosti
koje se temelje iskljucivo na riziku visokog rizika iz modula za analizu rizika, stvarajuci sto vise
veci prostor za aktivnosti zasnovanih na sprovodenje specificnih planova ispunjenja koji bi
takoder koristili modul analize rizika, ali koji bi se unapred fokusirali na ciljne skupine rizika
kroz prethodno specificne planove ispunjenja.

Na osnovu gore navedenog pristupa u vezi sa raspodelom kontrola i poseta, za 2019. godinu
planiramo da 30% od ukupnog broja ovih aktivnosti sprovede konkretne planove, s namerom

strana 12 od 14



ODELJENJE ZA MODERNIZACIJU, PLANIRANJE | ANALIZU — DIVIZIJA ZA UPRAVLIANIJE RIZIKOM
Godisnji plan tretiranja rizika 2019.

da se u narednim godinama taj postotak znacajno poveca do 90% slucajeva posveéeno je
sprovodenju ovih planova.

Da bismo razradili pristup raspodele kontrola i poseta, predstavicemo u nastavku model koji je
predloZen od strane MMF-a tokom misije u decembru 2018. godine.

Raspodela kontrola i poseta —model nacela

2019 2020 2021

Sprovodenje nekih od specificnih planova ispunjenja planiranih za 2019. godinu moZe se
nastaviti u narednim godinama, u zavisnosti od procesa analize prilikom izrade ovih planova. U

nastavku ¢emo predstaviti primer koji je preuzet od preporuka MMF-a u vezi sa specificnim
planovima i njihovom sprovodeniju.

Analiza ispunjenja, planiranje i sprovodenje — primer

2019 2020 2021

Sprovodenje plana ispunjenja
[ |

Gradevina -
B

Hoteli i restorani -

- Neformalno poslovanie

A
Registraciia

Godisnji plan Godisnji plan Godisnji plan

Plan u vezi sa dopunskim aktivnostima
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6. Plan u vezi sa dopunskim aktivnostima ispunjenja za 2019. godinu

Plan koji se odnosi na dopunske aktivnosti ukljucuje sve aktivnosti kontrola i poseta koje nisu deo
specifi¢nih planova ispunjenja za rizicne grupe 2019. godine.

Izbor slucajeva za kontrole u okviru ovog plana ¢e se vrsiti iskljucivo na osnovu modula rizika,
¢ime se vrsi odabir slucajeva koji imaju visoku ocenu rizika, bez obzira na sektor kojem pripadaju,
fokusirajuci se uglavnom na srednja i velika poslovanja. Sto se ti¢e poseta, one ¢e takode biti
dodeljeni modulom rizika sa koncentrisanim fokusom na mala poslovanja fokusirajuc¢i se na
reSavanje opasnosti visokog rizika. U nastavku sledi tabela raspodele poseta vezanih za dodatne
aktivnosti ispunjenja.

Raspodela poseta vezanim sa dopunskim aktivnostima ispunjenja 2019.

Sektor trgovine na
veliko i malo 30%

Sektor preradivacke

industrije 20%

Mikro & Male

Poverljivost

dokumentacije 25%

* Kontinuirano
kreditiranje;

e Transakcije sa ne
aktivnim poreskim
obveznicima kod
Knjiga Kupovine-
prodaje;

o Ceste ispravke
deklaracija;

* Ne uskladenosti sa

podacima trecih
strana.

50%

Sektorske pokrivenosti

Druge usluzne
aktivnosti 15%

Sektor
finansijskih
aktivnosti i

sigurnosti 5%

Veli¢ine poreskih obveznika

Srednje

30%

Vrste poseta i njihovo fokusiranje

Posete za fiskalne
kase 15%

* Ne opremanje
poslovanja sa
fiskalnom kasom;
¢ Ne izdavanje
fiskalnih kupona;

¢ Veci promet od
onog deklarisanog.

Pretece posete
& sakupljanje
info
10%

e Posete kod
poslovanja koje
pod deklarisu;
* Posete
poslovanjima
koje imaju
dodan
intenzitet rada;
* Druge posete
s ciliem
sakupljanja
raznih
informacija.

Posete
refundiranja
10%

* Povezane
posete sa ciljem
verifikacije
traZzenog iznosa
refundiranja od
strane poreskih
obveznika.

Sektor aktivnosti
nekretnina 10%

Drugi sektori
20%

Velike & OVPO
20%

Posete u vezi sa
ne deklarisanjem
10%

¢ Osobe koje ne
deklarisu u PDV,
PD, CD, IS, QS,
WR, IR, WM;

e Kasnjenja u
deklarisanju u
PDV, PD, CD, IS,
QS, WR, IR, WM;
e Deklarisanje sa
nula u PDV, PD,
CD, IS, QS, WR,
IR, WM;

¢ Ne deklarisanje
knjiga(KP & KP).

Ostale posete
30%

e Kontinuirani
gubici;

e Promet blizu
praga za
registraciju u
PDV ili PD/CD;

* Poreska
obaveza je manja
nego prosek
sektora;

¢ Druge posete
za registraciju ili
odjavljivanje.
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