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Fjala e Drejtorit té Pérgjithshém té Administratés Tatimore té Kosovés

éllimi i Strategjisé sé Pérmbushjes éshté

krijimi i njé mjedisi pérmbushés, duke

lehtésuar procesin e pérmbushjes
pérmes ngritjes sé vazhdueshme té cilésisé sé
shérbimeve pér té gjithé tatimpaguesit té cilét
pérmbushin vullnetarisht detyrimet e tyre
ligjore, ndérsa né anén tjetér zbatimi i forcés sé
ligjit bazuar né rrezik pérmes identifikimit dhe
trajtimit té té gjithé atyre tatimpaguesve té cilét
hezitojné apo kané vendosur té mos pérmbushin
detyrime e tyre ligjore.

Jemi té vetédijshém se duhet té krijojmé kushte
brenda Administratés Tatimore té Kosovés (ATK-
Sé), pér té realizuar pérmbushjen mé té lehtg, né
ményré qé té fitojmé besimin e publikut né
mundésité tona pér té administruar sistemin
tatimor né ményré té drejté dhe transparente.
Pa besimin e publikut, do ta kemi té véshtiré té
zbatojmé njé sistem té veté vlerésimit dhe
pérmbushjes vullnetare.

Ne besojmé se ményra mé efektive pér té
pérfituar dhe mbajtur pérmbushjen vullnetare
éshté pérmes ndértimit té raporteve té besimit
dhe respektit té ndérsjellé, né mes té
Administratés Tatimore dhe tatimpaguesve té
Kosovés. Kjo éshté arsyeja pse strategjia joné
pérmban njé theks né pérmirésimin e
shérbimeve tona pér publikun, ashtu gé ne té
plotésojmé pritjet, si dhe té ofrojmé shérbimet
g€ ata i meritojné.

Ambienti yné operativ po ndryshon vazhdimisht
dhe na paraget shumé sfida. Pér té pérmbushur

Prill, 2021

kéto sfida ne kemi nevojé pér gasje té reja,
rregullore dhe aftési efektive gé jané né gjendje
té parashikojné dhe té pérgjigien né ményra qé
mbéshtesin aspiratat tona pér krijimin e njé
mjedisi ku tatimpaguesit té veprojné né
pérputhje me ligjin.

Gjaté kryerjes sé aktiviteteve tona té
pérmbushjes, ne do té pérpigemi té sigurohemi
gé gasja joné nuk pengon né ményré té
panevojshme funksionimin efikas té
tatimpaguesve duke aplikuar njé gasje té bazuar
né rrezik dhe proporcionale. Ne do té béjmé
aktivitete té pérmbushjes né njé meényré té
koordinuar, efikase dhe té efektshme duke
aplikuar burimet tona, ku ato do té kené

ndikimin mé té madh.

Ne do t'i pérgendrojmé ndérhyrjet tona né
operacione me rrezik té larté dhe pérmbushje té
ulét, ndérsa tatimpaguesit
pérmbushés me informacion né kohg, té duhur

mbéshtesin

dhe té sakté gé u lejon atyre gé té pérmbushin
vullnetarisht detyrimet e tyre.

Zbatimi i késaj strategjie do té kérkojé njé
partneritet midis ATK-sé dhe té gjitha paléve té
interesit duke pérfshiré kétu edhe vet
tatimpaguesit dhe format e ndryshme té
organizimeve té tyre, sepse ne nuk mund ta
arrijmé qéllimin toné pa mbéshtetjen e té
tjeréve. Kam besim se ju do té bashkoheni me
mua né pérpjekjen drejt pérmirésimit i cili do
ndikojé vazhdueshém né ngritjen e pérmbushjes
vullnetare.
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|. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Strategjia e Pérmbushjes 2021-2025, éshté njé
dokument i hartuar nga ATK né bashképunim té ploté
me partnerét e saj. Ky dokument mbulon térésiné e
masave qé ATK synon té realizojé me géllim té ngritjes
sé vazhdueshme té pérmbushjes sé& detyrimeve
tatimore nga ana e tatimpaguesve.

Pérmbushja vullnetare nénkupton deklarimin dhe
pagesén e detyrimit tatimor nga ana e tatimpaguesit,
duke respektuar dispozitat ligjore né lidhje me shumén
e tatimit gé duhet té paguhet dhe respektimin e afatit
té pagesés sé késaj shume, pa ndérhyrjen e ATK-sé.

Né Administratén Tatimore jemi té bindur se shumica
e tatimpaguesve né ményré té ndershme i pérmbushin
detyrimet e tyre tatimore duke kontribuar késhtu né
rriten e té hyrave shtetérore pér mbulimin e
shpenzimeve publike. Numri i tatimpaguesve té
ndérgjegjshém dhe té ndershém té cilet né ményré
vullnetare pérmbushin detyrimet e tyre ligjore éshté
vazhdimisht né rritie dhe ATK synon t'u ofrojé ndihmé
kétyre tatimpaguesve pér té lehtésuar pérmbushjen e
detyrimeve tatimore. Sidoqofté, dihet se disa individé
ende nuk déshirojné té pérmbushin detyrimet e tyre
tatimore.

Sfida kryesore e ATK-sé éshté identifikimi dhe trajtimi
i individéve apo bizneseve té cilat nuk pérmbushin
vullnetarisht detyrimet e tyre tatimore té cilat i
pércakton legjislacioni tatimor. Lidhur me kété grup
Administrata Tatimore do té marré pérsipér pérpjekjet
qé té zbulojé dhe té trajtojé tatimpaguesit e tillé duke
ndérmarr masa té sforcuara né ményré qé edhe ky
grup té kaloje kah pérmbushja e detyrimeve tatimore.

Mos pérmbushja e detyrimeve tatimore nga ana e
kétyre individéve apo bizneseve pérveg gé ka njé efekt
jashtézakonisht negativ né t€ hyrat pér buxhetin e
Kosovés, ajo démton réndé po ashtu edhe
konkurrencén lojale dhe mé gjeré.

Qéllimi i késaj Strategjie géndron né krijimin e njé
mjedisi i cili mbéshtet fugimisht pérmbushjen e
detyrimeve tatimore nga ana e tatimpaguesve, duke

zvogéluar késhtu hendekun tatimor. Strategjia e
pérmbushjes  pérshkruan  gasjen toné ndaj
pérmbushjes né pérgjithési dhe veprimet se si mund té
béhet kundérpérgjigja né ményré qé té arrihet efekti sa
mé i larté te sjellja e tatimpaguesve, né ményré qé
edhe tatimpaguesit jo pérmbushés, t& pérmbushin
detyrimet e tyre tatimore.

Pra, kjo strategji do té udhézojé ATK-né, gé ti drejtojé
kapacitetet e pérmbushjes drejté zvogélimit té
hendekut tatimor, i cili paraget diferencén né mes té
té hyrave té€ mundshme dhe té hyrave té mbledhura.

Vizioni i Strategjisé sé Pérmbushjes 2021-2025, éshté
zhvillimi i njé sistemi t& géndrueshém i cili do té ngrité
nivelin e pérmbushjes sé detyrimeve tatimore nga ana
e tatimpaguesve né nivel t€ njéjté me até té€ vendeve
mé té€ mira evropiane, duke zvogéluar késhtu
hendekun tatimor né nivel té kétyre vendeve.

Ky éshté vizioni gé orienton masat dhe aktivitetet e
parapara né kété dokument. Ndryshimi i sjellies sé
tatimpaguesve karshi pérmbushjes, synohet té arrihet
pérmes ofrimit né njérén ané té shérbime cilésore dhe
lehtésirave t& ndryshme né pérmbushjen e detyrimeve
tatimore, pér té gjithé tatimpaguesit pérmbushés,
ndérsa né anén tjetér, ngritia e kapaciteteve té
pérgjithshme té ATK-sé duke u bazuar né gasjen né
rrezik pér té parandaluar, zbuluar dhe trajtuar té gjithé
ata tatimpagues qé zgjedhin t& mos pérmbushin
detyrimet e tyre.

Objektivat strategjiké qé synohen té arrihen népérmjet
késaj strategjie kané té béné me até qé té
maksimizojmé pérmbushjen e detyrimeve tatimore nga
ana e tatimpaguesve, duke siguruar njé shérbim
efektiv dhe efikas t€ mbledhjes sé tatimeve dhe
kontributeve. Ndjekja e kétij objektivi ka pér synim
mbrojtjen e té ardhurave t& Qeverisé dhe inkurajimin e
respektimit t& pérmbushjes vullnetare t& detyrimeve
tatimore, duke ndértuar besimin e komunitetit né njé
sistem tatimor té vendit, i cili zbatohet gjerésisht.
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Il. HYRJE

Konteksti

Administrata Tatimore e Kosovés, si Agjencion
Ekzekutiv me Autonomi té ploté operacionale
pérbrenda Ministrisé sé Financave , éshté
pérgjegjése qgé té administrojé zbatueshmériné
e c¢do lloji té tatimit té aplikuar me legjislacion
tatimor né Republikén e Kosovés.

Misioni i ATK-sé, éshté té mbledhé té hyra, té
cilat mundésojné financim né ményré té drejté
dhe transparente té shérbimeve publike si¢ jané:
infrastruktura, siguria, arsimi, shéndetésia,
programet e mirégenies sociale etj. Andaj, éshté
pérgjegjési e tatimpaguesve (g€ pérmes
deklarimit dhe pagesés sé detyrimeve tatimore
té ndihmojné né zhvillimin ekonomik té shtetit
toné.

Né funksion té realizimit té misionit té saj, ATK
vazhdon té pérmirésojé mbledhjen e té hyrave
vit pas viti pér té mbéshtetur aspiratat e
Qeverisé sé Republikés sé Kosovés dhe njerézve
té saj pér rritien e mirégenies sociale dhe
zhvillimit ekonomik né Kosové.

Arti i Administratés Tatimore té miré, géndron
né krijimin e njé mjedisi, i cili mbéshtet fugimisht
pérmbushjen e detyrimeve tatimore nga ana e
tatimpaguesit. Né kété Strategji té pérmbushjes
shpjegohet se si ATK-ja, do té arrij géllimin e saj.

Strategjia e Pérmbushjes 2021-2025, pason
Strategjiné e méparshme 2012-2015, e cila
tregojé njé sukses té pérgjithshém né ATK
pérmes rritjes sé té hyrave mé shumé se dyfishi i
rrities ekonomike, duke mbledhur késhtu njé
shumé té konsiderueshme té té hyrave né té
njéjtén kohé duke zvogéluar késhtu edhe
hendekun tatimor né vend. Pjesa mé e madhe e

suksesit u arrit pérmes masave té hartuara pér té
pérmirésuar pérmbushjen vullnetare, si pérmes
ofrimit té shérbimeve té reja, ashtu edhe
aplikimin té gasjes sé bazuar né rrezik, pérmes
identifikimit té rrezigeve kryesore dhe
pércaktimin e masave pér trajtim té tyre.

Ky dokument strategjik pérshkruan gasjen toné
ndaj pérmbushjes né pérgjithési dhe veprimet gé
do té ndérmarrim pér té ofruar né njérén ané
shérbime cilésore dhe lehtésira té ndryshme né
pérmbushjen e detyrimeve tatimore, pér té
gjithé tatimpaguesit pérmbushés, ndérsa né
anén tjetér, ngritia e kapaciteteve té
pérgjithshme té ATK-sé duke u bazuar né qgasjen
né rrezik pér té parandaluar, zbuluar dhe trajtuar
ata gé zgjedhin té mos pérmbushin detyrimet e
tyre.

Ky dokument parashikon ndérlidhjen me
dokumente té tjera strategjike, angazhime
ekzistuese ose té ardhshém té ATK-sé né ményré
gé té shmangé mbivendosjet, kostot shtesé pér
shkak té dyfishimit té pérpjekjeve né nivele té
ndryshme té funksionit apo burime financiare
dhe njerézore té pérdorura.

Me poshté po pérmendim njé listé té
dokumenteve strategjike té ciléve u referohet ky
dokument:

e “Strategjia e ATK-sé 2021-2025";

e “Strategjia pér Pérmirésimin e Kontrollit
2020-2022";

e  “Strategjia e Pérmbushjes e ATK-sé
2012-2015”;

e “Manuali lidhur me procedurat dhe
teknikat e Kontrollit”.
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IIl. PARIMET MBI TE CILAT MBESHTETET STRATEGJIA E PERMBUSHJES

& realizimin e aktiviteteve té saj, ATK

éshté e angazhuar té jeté njé rregullator

modern gqé mbéshtet tatimpaguesit né
pérmbushjen e detyrimeve tatimore.
ATK ka kryer misionin e saj me sukses pér 20 vjet
dhe ka arritur njé nivel té jashtézakonshém
ekspertize dhe profesionalizmi. Theksojmé
vlerat e méposhtme dhe parimet etike né té cilat
mbéshtetet puna né realizimin e aktiviteteve té
pérditshme, si vijon:

e Parimi i ligjshmérisé: - veprimet e
ndérmarra bazohen né dispozitat e parapara
me Kushtetutén e Republikés sé Kosovés,
legjislacionit né fuqgi dhe marréveshjet
ndérkombétare.

e Parimii proporcionalitetit: - aktivitetet tona
do té jené té bazuara né rrezikun e paraqitur,
e gé nénkupton ushtrimin e autoritetit
vetém atéheré kur éshté e domosdoshme
dhe vetém deri né nivelin qé nevojitet pér té
arritur objektivat legjitime, me mjete dhe
metoda té pérshtatshme, kohé sa mé té
shkurtér t& mundshme.

Parimi i besueshmérisé: - té pérpigen té
fitojné besimin dhe respektin e komunitetit
duke gené konsultues dhe bashképunues,
komunikimet tona do té jené té forta dhe té
besueshme dhe ne do té respektojmé
késhillat e dhéna nga té tjerét. Rregullat dhe
standardet tona do té bashkohen dhe
zbatohen né ményré té drejté.

Parimi i paanshmérisé: - Punonjésit e
Administratés Tatimore jané té paanshém,
vetémohues, té besueshém dhe respektojné
parimet e etikés profesionale né
bashképunim me tatimpaguesit. Ata kryejné
detyrat e tyre pa asnjé ndikim té pahijshém.
Parimi i transparencés: - aktivitetet tona do
té jené té justifikueshme dhe té hapura pér
njé kontroll publik, me politika té qarta dhe
té arritshme dhe njé proceduré té drejté dhe
efikase té ankesave. Ne do té synojmé t'i
mbajmé udhézimet tona té publikuara, té
thjeshta dhe migésore pér pérdoruesit, pér
t'i ndihmuar tatimpaguesit té kuptojné se
¢faré pritet prej tyre dhe ¢faré mund té
parashikojné né kthim.
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IV. METODOLOGIJIA JONE E PERMBUSHJES

Kuptimi i pérmbushjes

o Cfaré éshté pérmbushja? Pérmbushja éshté
shkalla né té cilén tatimpaguesit zbatojné ose
nuk zbatojné legjislacionin tatimor né fugqi.

e Shkalla e mos pérmbushjes quhet boshlléku
(hendeku) tatimor dhe pérfagéson shumén e
detyrimit tatimor me té cilin pérballen
tatimpaguesit gé nuk paguhet me kohé, pra
paraget diferencén né mes té té hyrave té
mundshme dhe té hyrave té mbledhura.

Njé nga objektivat thelbésore strategjike té késaj
Strategjie té pérmushjes éshté rritja e

Regjistrimi né sistemin e
tatimeve

pérmbushjes vullnetare. ATK pérpiget té jeté e
afté né sigurimin e zbatimit té vazhdueshém té
legjislacionit, me njé gasje profesionale dhe né
ményré gé té ruajé besimin né sistemin tatimor.
Eshté e réndésishme té inkurajohet respektimi
vullnetar i detyrimeve tatimore pér llojet
kryesore té taksave gé con né njé rritje té
disiplinés fiskale, né ményré gé té rritet
mbledhja e té ardhurave buxhetore, ndérsa
rrjedhimisht té zvogélojé hendekun tatimor.

Kérkesat ndaj tatimpaguesve pér pérmbushjen e
detyrimeve tatimore mundé té kategorizohen né
katér detyrime kryesore tatimore, si vijon:

Paraqitja né kohé e
deklaratave tatimore

Detyrimet e

Tatimpaguesve

Deklarim i informacionit té

ploté dhe té sakté

Pérmbushja e detyrimeve tatimore ndérlidhet
me masén né té cilén tatimpaguesit i
pérmbushin kéto katér detyrimet kryesore té
lartpérmendura. Tatimpaguesit qé nuk arrijné té
pérmbushin ndonjé prej tyre mund té
konsiderohet se nuk jané "pérmbushés",
megjithése arsyet e mos pérmbushjes mundé té
jené nga mé té ndryshmet, nga gabimi i
pagéllimshém deri tek veprimet e géllimshme.

Pagesa né kohé e
detyrimeve tatimore

Ne, né ATK besojmé se shumica e tatimpaguesve
jané té gatshém té béjné gjéné e duhur dhe té
ndérmarrin hapat e nevojshém pér té
pérmbushur detyrimet e tyre tatimore. Njé
numér mé i vogél i tatimpaguesve duan té jené
pérmbushés, por jo gjithmoné kané sukses, dhe
njé numér edhe mé i vogél ose nuk duan té
pérmbushin ose kané vendosur té mos
pérmbushin.
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Metodologjia joné e pérmbushjes kérkon té
pasqyrojé njé ményré té strukturuar té kuptuarit
se ¢faré i motivon njerézit té jené pérmbushés,
ose té mos pérmbushin, dhe kjo na ndihmon té
pérshtatim pérgjigiet dhe ndérhyrjet tona né
ményré gé té ndikojmé né sjellien e
tatimpaguesit né njé ményreé pozitive.

Ne pérvetésojmé njé qasje té pémbushjes gé i
pérgjigjet kategorive té ndryshme té sjelljes sé
tatimpaguesit dhe gé kérkon té ndikojé né até
sjellje duke inkurajuar dhe ndihmuar ata né
pérmbushje. Né kété kontekst dy jané elementet
bazé mbi té cilat mbéshtetet Strategjia e
pérmbushjes:

e Pérmbushja vullnetare — synimi joné éshté gé
té rrisim pérmbushjen vullnetare duke u siguruar
gé tatimpaguesit té kuptojné drejté té drejtat
dhe pérgjegjésité e tyre, duke u siguruar atyre
informacion té sakté dhe né kohé, shérbime
cilésore, dhénien e stimujve fiskalé, krijimin e
procedurave administrative té thjeshta dhe té

Faktorét q& ndikojné né sjelljen e tatimpaguesit

Biznesor Industnisé

(&ndrimi ndaj pérmbushjes

Kané vendosur t& mos pérmbushin

Nuk déshirojné {& pérmbushin,
por do t& pérmbushin nése |

garta né ményré qé té parandalohen shkeljet
ligiore, duke sqaruar ligjin dhe duke shprehur
garté mendimin toné pér ligjin.

e Masat e sforcuara ligjore - masat dhe
aktivitetet e parapara kétu synojné té béjné té
mundur rritjen e eficiencés sé zbatimit té kuadrit
ligior ekzistues, duke rezultuar késhtu me rritjen
e pérmbushjes vullnetare pérmes dekurajimit té
mos pérmbushjes duke zbatuar masat e
sforcuara ligjore pér té gjithé tatimpaguesit jo
pérmbushés.

Qasja joné e pérmbushjes varet nga modeli i
pérmbushjes sé ATK (mé poshté) gé njeh
géndrime té ndryshme té tatimpaguesit ndaj
pérmbushjes, duke u shtriré nga té gatshém pér
té béré gjéné e duhur, deri tek ata té cilét kané
vendosur gé té mos pérmbushin. Sjellja e
tatimpaguesit éshté e ndikuar nga njé séré
faktorésh si: Industria, faktorét Ekonomik,
Psikologjik, Sociologjik dhe Biznesor.

Strategjia e Pérmbushjes

\ Y kushtojmé kujdes
Tatimpaguesi
Tentojné t& pérmbushin por
Pl BN jo gjithherg kané sukses
Sociologjik |  Ekonomik
e Deshirgné te bejne synon € krjoé
Psikologjik gjéné e duhur presion poshtg

Piramida e pérmbushjes né figuré, tregon
géndrimet e tatimpaguesve dhe strategjiné
pérkatése té ATK-sé, karshi sjelljeve té& ndryshme
té tatimpaguesve.

Sig mundé té shihet edhe nga piramida, shumica
e taksapaguesve bien né dy pjesét e poshtme té
piramidés dhe jané té gatshém té béjné gjéné e
duhur, ndérsa njé numér mé i vogél i

tatimpaguesve pérbéjné dy pjesét kryesore ku
sjellja e tatimpaguesit béhet mé pak
pérmbushése.

Sipas gasjes soné géllimi i pérmbushjes éshté gé
té ushtrojmé presion poshté dhe té lévizim
taksapaguesit drejt té genurit i gatshém té
béjmé gjéné e duhur vullnetarisht.
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V. MISIONI, VIZIONI, VLERAT DHE OBJEKTIVAT STRATEGJIKE

Misioni yné
“Ne jemi kétu qé té mbledhim tatimet dhe
kontributet, pér té mbéshtetur zhvillimin

ekonomik dhe mirégenien e qytetaréve té
Kosovés.”

Ne do té jemi té suksesshém nése té hyrat e
pritshme qeveritare jané mbledhur pér té
siguruar shérbimet e réndésishme geveritare, né
masé té madhe pérmes pérmbushjes vullnetare
té tatimpaguesve sipas ligjeve tatimore té
Kosovés dhe nése punédhénésit japin
kontributet e kérkuara pér kursime pensionale
dhe kontribute tjera pér punétorét e tyre.

Vizioni yné
“Té jemi té besueshém dhe té respektuar, si dhe

té jemi miré té krahasueshém me administratat
udhéhegése tatimore né Evropé.”

Njé sistem i miré tatimor éshté produkt i
politikave dhe legjislacionit té miré tatimor, dhe
njé administrate té miré. Ne e kemi pérshkruar
vizionin toné né kété ményré sepse pérvojat né
téré botén tregojné gé mbledhja e té hyrave
éshté mé efektive atéheré kur tatimpaguesit

béjné pérmbushjen vullnetare dhe kjo arrihet
kur ata kané besim dhe respektojné autoritetin
tatimor si dhe e konsiderojné até té jeté shumé
kompetent.

Vlerat tona

1. Transparenca
2. Integriteti

3. Profesionalizmi

Kemi pérzgjedhur kéto vlera sepse konsiderojmé
se pasqyrojné gjérat gé ne besojmé se do té jené
mé té réndésishme, pérderisa pérpigemi té
zbatojmé misionin toné dhe té arrijmeé vizionin
toné.

Ne besojmé se kéto vlera duhet té jené té
aplikueshme né ményrén se si i trajtojmé
tatimpaguesit dhe partnerét e ndryshém me té
cilét punojmé, si dhe do té punojmé me njéri
tjetrin dhe anétarét tjeré té ATK-sé. Déshirojmé
gé kéto vlera té jené té dukshme né c¢do gjé gé
béjmé.
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Objektivat Strategjike

1. Informimi, edukimi dhe ofrimi i
shérbimeve cilésore

Objektivi strategjik - Sigurimi i kanaleve té

qgarta dhe efektive té komunikimit me

tatimpagues, duke u ndihmuar atyre né

pérmbushjen sa mé té lehté té detyrimeve

tatimore dhe mé kosto té ulét.

e Ofrimi i sistemeve té avancuara on-line
té cilat mundésojné njé gasje té thjeshté
né té gjitha elementet e ligjit;

e Ofrimi i té gjitha shérbimeve on-line, si
dhe krijimi i kanaleve dhe formave
shtesé té komunikimit;

e Angazhimi i té gjitha paléve té interesit
me géllim té kérkojné ményra pér té
lehtésuar problemet e pérmbushjes dhe
thjeshtésimin e vazhdueshém té
procedurave administrative;

e Njé ueb fage gjithépérfshirése me
informacion té detajuar né lidhje me
tatimet dhe rrethanat e ndryshme né té
cilat do té lindé njé detyrim tatimor;

e Programe té rregullta uebinar gé u
mundésojné tatimpaguesve si dhe
paléve té tjera té marrin pjesé on-line né
seminare nga zyrat/shtépité e tyre;

e Njé staf profesional, i pérkushtuar pér té
edukuar dhe ndihmuar tatimpaguesit
gjaté pérmbushjes sé detyrimeve ligjore;

o Njé Qendér e Thirrjes pér t'iu pérgjigjur
pyetjeve té tatimpaguesve.

2. Qasje e bazuar né rrezik
Objektivi strategjik - Njé qasje e bazuar né
rrezik, pér té identifikuar dhe penguar mos
pérmbushjen  duke  pércaktuar  dhe
prioritizuar veprimet tona sipas faktoréve té
rrezikut.

e Zgjerimi i vazhdueshém i burimit té té
dhénave dhe programeve pér té
identifikuar mos pérmbushjen né
sektoré apo grupe té ndryshme té
tatimpaguesve;

e Vlerésimi dhe menaxhimi yné i rrezikut
bazohet né standardet e pérfshira né ISO
31000: 2018 Menaxhimi i rrezikut -
Udhézimet, ASO ISO 19600: 2015;

o Aplikimi i sistemeve té sofistikuara pér
identifikim té mos pérmbushjes me
rrezik té larté;

e Do té zhvillojmé plane specifike té
pérmbushjes pér sektor apo grupe té
tatimpaguesve mé rrezik té lart t&é mos
pérmbushjes, ku té gjitha aktivitetet e
ATK-sé né terren do orientohen me
géllim adresimin e kétyre rrezigeve;

e Pérdorimi dhe analizimi i t& dhénave té
ndryshme pér té kuptuar mé miré
sjelljen jo pérmbushése;

e Do térishikojmé rregullisht rreziget tona
té pérmbushjes pasi identifikohen
informacione dhe prova té reja.

3. Zbatimi i masave té sforcuara
Objektivi strategjik - Zbatimi i forcés sé Ligjit
me qéllim qé té dekurajojé mos pérmbushjen
dhe té mbledh tatimet e papaguara.

Qéllimi i Strategjisé soné éshté rritja apo
maksimizimi i pérmbushjes vullnetare duke
inkurajuar, ndihmuar dhe lehtésuar procesin
e pérmbushjes né ményré gé té gjithé
tatimpaguesit té pérmbushin vullnetarisht
detyrimet e tyre tatimore. Né rrethana kur
tatimpaguesit me qgéllim kérkojné té
shmangin ose shfrytézojné sistemin me
géllim té mos pérmushjes, ne do té pérdorim
forcén e ploté té ligjit pér té arritur zbatimin
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e ligjit lidhur me pérmbushjen. Kéto masa
pérfshijné:

Inicimi i vlerésimit té tatimit nga ana e
ATK-sé pérmes procedurés sé kontrollit
tatimor, né té gjitha rastet kur nga
vlerésimi i rrezikut rezulton té keté
dyshime pér mos deklarim té sakté té
tatimit;

Aplikimi i dispozitave ligjore lidhur me
vlerésimin e tatimit né rrezik, duke
inicuar vlerésim té menjéhershém té
detyrimit tatimor tek tatimpaguesit;

Né raste kur vlerésohet si e nevojshme,
pérdorimiifuqisé ligjore té ATK-sé pér té
kryer njé hetim ligjor pér shmangie
tatimore;

Konfiskimi i pasurisé té tatimpaguesit né
té gjitha rastet kur kané déshtuar si té pa
suksesshme masat tjera me géllim té
vjeljes sé borxhit nga tatimpaguesi.

4. Rritja e kapaciteteve njerézore
Objektivi strategjik - Rritja e aftésive dhe
shkathtésive pérmbushése té stafit té ATK-sé
me qgéllim rritjes sé besimit tek tatimpaguesit
se aktivitetet e pérmbushjes pasqyrojné
vlerat e ATK-sé.

e Té ndajé burime té mjaftueshme pér té
ofruar njé funksionim té miré té
funksioneve té pérmbushjes sé ATK-sg;

e Edukimi, profilizimi dhe trajnimi i
vazhdueshém i stafit té ATK-sé&, motivimi
dhe shpérblimi i pérsosmeérisé;

e Mbéshtetja e funksioneve té
pérmbushjes me sistemet dhe metodat
e duhura;

e Investimi né sisteme, zgjerim té burimit
té té dhénave, ngritja e aftésive pér
analizim dhe aftési parashikuese.

VI. MONITORIMI, RAPORTIMI DHE VLERESIMI | ZBATIMIT

Monitorimi, raportimi dhe vlerésimi i zbatimit té
Strategjisé sé Pérmbushjes do béhet pérmes
planit té veprimit pér zbatimin e Strategjisé sé
ATK-sé. Monitorimi do jeté njé proces i
vazhdueshém i cili do kryhet nga Departamenti
pér Menaxhimin e Rrezikut dhe Planifikimit.

Raporti lidhur me zbatimin e panit té veprimit do
jeté né baza té rregullta tremujore.

Raportet do i paragiten Menaxhmentit té larté té
ATK-sé pér aprovim.
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