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Shkurtesat:

ATK - Administrata Tatimore e Kosovés;
TKP - Treguesit Ky¢ té Pérformancés;

TVSH - Tatimi mbi Vlerén e Shtuar;

TAP - Tatimi né té Ardhurat Personale;
TAK - Tatimi né té Ardhurat e Korporatave;

TMBP - Tatimi i Mbajtur né Burim né Paga.



HYRJE

Strategjia e Administratés Tatimore té Kosovés (ATK) 2021-2025, pércakton prioritetet e
ardhshme, gjegjésisht géllimet strategjike dhe treguesit ky¢ té performancés, si: zvogélimin e
hendekut tatimor, trajtimin dhe mbledhjen e borxheve tatimore, si dhe zhvillimin e Organizatés
né pajtim me standardet mé té mira evropiane.

Duke vepruar né pérputhje me kété Strategji, Administrata Tatimore do té arrijé rezultate té
matshme strategjike qé do té monitorohen dhe vlerésohen né pérputhje me metodologjiné e
pranuar té treguesve kryesoré té performancés. Monitorimi dhe vlerésimi i rezultateve éshté
pérgjegjési e menaxhmentit té larté, e kryesuar nga Drejtori i Pérgjithshém. Administrata
Tatimore do té béjé njé vlerésim zyrtar té treguesve kryesoré té performancés mbi baza
vjetore.

Né ményré gé vlerat e pritura té jené mé realiste, ato planifikohen pér tre vitet e ardhshme dhe
pas tre viteve, ose mé herét nése éshté e nevojshme, tabela e treguesve duhet té azhurnohet.
Plani Strategjik 2021-2025, si rezultat i ndryshimeve dinamike té zhvillimeve né modernizimin e
prcoeseve brenda Administrates Tatimore do té rishikohet pas njé periudhe 1 vjecare té
zbatimit.



Fjala e Drejtorit té Pérgjithshém té ATK

Administrata Tatimore e Kosovés, pér té
siguruar njé nivel té larté té pérmbushjes
tatimore, né vazhdimési éshté e fokusuar
né tri céshtje kryesore: né Pérmbushjen
vullnetare, ofrimin e shérbimeve
profesionale dhe trajtimin e drejté dhe té
barabarté té té gjithé tatimpaguesve.

Pérmes planeve strategjike, ATK, né
vazhdimési, ka arritur gé me sukses té
realizoj objektivat e parapara, gjegjésisht ka
realizuar té hyrat tatimore sipas
planifikimeve té pércaktuara.

Me vizionin pér té arritur nivelin e
administratave tatimore té zhvilluara kemi
hartuar Strategjiné 2021-2025, duke gené
té vetédijshém, se vetém me planifikim dhe
fokusim né fushat e nevojshme do té
vazhdojmé me suksese dhe do té sigurojmé
stabilitet pér buxhetin e Republikés sé
Kosovés.

Strategjia 2021-2025, pércakton prioritetet
e ardhshme, gjegjésisht géllimet strategjike
dhe treguesit ky¢ té performancés, si:
zvogélimin e hendekut tatimor, mbledhjen
dhe trajtimin e borxheve tatimore, si dhe
zhvillimin e Organizatés né pajtim me
standardet mé té mira evropiane.

Ne do té pérkushtohemi né realizimin e
Planit Strategjik 2021-2025, pérkatésisht né
arritjen e géllimeve té parapara strategjike
dhe treguesit kyc té performancés, duke

respektuar legjislacionin tatimor, si dhe
duke u mbéshtetur né transparencé,
integritet dhe profesionalizém té
pérshkruar né detyrat e punés dhe
marrédhéniet me partnerét dhe shoqgériné.

Né vazhdimési do té pérgendrohemi gé té
gjithé  tatimpaguesve t'u  sigurojmé,
edukimin, informimin dhe lehtésimin e
procedurave, pérmes ofrimit té shérbimeve
profesionale, transparente dhe efikase
konform Legjislacionit Tatimor.

Vlerésojmé bashképunimin dhe pérkrahjen
e tatimpaguesve, shoqatave/asociacioneve,
si dhe institucioneve tjera vendore dhe
ndérkombétare. Po ashtu, vlerésojmé
bashképunimin, pérkushtimin dhe
angazhimin né ményré profesionale té té
gjithé zyrtaréve té ATK-sé.

Jemi té vetédijshém se pér realizimin e
objektivave na presin sfida, mirépo sé
bashku do té vazhdojmé tutje né arritjen e
synimeve tona, ku secila prej tyre do té
reflektoj né forcimin dhe zhvillimin e shtetit.

Prill, 2021



l. MISIONI

“Jemi kétu qé té mbledhim tatimet dhe
kontributet, pér té mbéshtetur interesin publik
dhe mirégenien e qytetaréve té Kosovés.”

Ne do té jemi té suksesshém nése té hyrat e
pritshme qeveritare jané mbledhur pér té
siguruar shérbimet e réndésishme qeveritare, né
masé té madhe pérmes pérmbushjes vullnetare
té tatimpaguesve sipas ligjeve tatimore té
Kosovés dhe nése punédhénésit japin
kontributet e kérkuara pér kursime pensionale
dhe kontribute tjera pér punétorét e tyre.

Il. VIZIONI

“Té jemi té besueshém dhe té respektuar, si
dhe té jemi miré té krahasueshém me
administratat udhéheqése tatimore né
Evropé.”

Njé sistem i miré tatimor éshté produkt i
politikave dhe legjislacionit té miré tatimor, dhe
njé administrate té miré. Ne e kemi pérshkruar

vizionin toné né kété ményré sepse pérvojat né
téré botén tregojné qé mbledhja e té hyrave
éshté mé efektive atéheré kur tatimpaguesit
béjné pérmbushjen vullnetare dhe kjo arrihet
kur ata kané besim dhe respektojné autoritetin
tatimor si dhe e konsiderojné até té jeté shumé
kompetent.

I1l. VLERAT TONA - TIP

+« Transparenca
+ Integriteti

4+ Profesionalizmi

ATK éshté e mbéshtetur né transparencé,
integritet dhe profesionalizém té pérshkruar né
detyrat e punés dhe marrédhéniet me partnerét
dhe shoqgériné. Po ashtu, kéto vlera jané bazé e
réndésishme e strategjisé aktuale dhe
aktiviteteve té ATK-sé.



IV. QELLIMET STRATEGJIKE DHE TREGUESIT KYC TE PERFORMANCES

QELLIMI TKP-t&
(Treguesit Kyg té Pérformancés)
TKP 1 | Realizimi i té hyrave tatimore né raport me té hyrat e planifikuara (%).
TKP 2 | Realizimi i té hyrave tatimore né raport me vitin paraprak (%).
TKP 3 | Pérqgindja e deklarimit sipas llojeve tatimore.
TKP 4 | Pérqindja e deklarimeve me kohé né raport me totalin e deklarimeve.
1. ZVOGELIMI |
HENDEKUT TKP 5 Bizneset qé kané detyrim pér pagesé né raport me totalin e bizneseve
TATIMOR deklarues (%).
Pagesa e tatimeve né kohé nga vetévlerésimi né raport me totalin e pagesave
TKP6
(%).
Shkalla e pérmbushjes vullnetare né raport me totalin e pagesés sé tatimeve
TKP 7
(%).
Kontrollet e pérzgjedhura duke pérdorur kriteret e rrezikut né raport me totalin
TKP 8
e kontrolleve (%).
TKP 9 | Saktésia e regjistrit té tatimpaguesve (%).
TKP 1 | Pérgindja e borxhit tatimor té mbledhur né raport me té hyrat e mbledhura.
TKP 2 | Borxhi tatimor mé i vjetér se 12 muaj né raport me borxhin total tatimor (%).
TKP 3 Borxhet e reja té mbledhura (brenda 90 dite nga data e krijimit té borxhit) né
2. MBLEDHJA raport me borxhet e reja té krijuara (%).
DHE TRAITIMI | i KUt t& hi ] -~ 5 h o
BORXHEVE TKP 4 | Ulja e stokut té borxhit tatimor né raport me té hyrat (%).
TATIMORE (ulja TKP 5 Rastet e finalizuara né raport me numrin e pérgjithshém té rasteve (shuma mbi
e borxheve 3,000 euro) (%).
tatimore)
TKP 6 | Borxhi i mbledhur né raport me borxhin total t&€ mbledhshém (%).
Tatimpaguesit me borxh ndaj numrit total té tatimpaguesve aktiv (mbi 3,000
TKP 7
euro) (%).
TKP 1 | Numri i shérbimeve elektronike pér tatimpagues.
TKP 2 | Automatizimi i proceseve té brendshme té punés (numér).
3. ZHVILLIMI |
ORGANIZATES TKP 3 Vizitat e trajtuara sipas vlerésimit té rrezikut né raport me totalin e vizitave té
. 0,
NE PAITIM ME kryera (%).
ST'A_‘_N?ARDET TKP 4 | Koha mesatare e zgjidhjes sé ankesave té brendshme (dité).
ME TE MIRA
EVROPIANE TKP 5 | Kostoja e ATK-sé pér ¢do 100 EUR té mbledhura (tatime dhe kontribute) (EUR).

TKP 6

Modernizimi i sistemit bazé tatimor té TIK.




QELLIMI 1: ZVOGELIMI | HENDEKUT TATIMOR

Vlerat e TKP-sé né vit

Treguesit Kyg té Performancés -TKP 20191 2021 2022 2023
Viti bazé Gjendja e synuar (Planifikuar)
Realizimi i té hyrave tatimore
TKP 1 | né raport me té hyrate 97.7 100.0 100.0 100.0
planifikuara (%).
Realizimi i té hyrave tatimore
TKP 2 | né raport me vitin paraprak 110.4 105.7 106.5 107.0
(%).
TVSH: 91.2 92.0 95.0 98.0
Tkp3 | Peraindja e deklarimit sipas TAP: 88.0 90.0 92.0 95.0
llojeve tatimore.
TAK: 82.0 80.0 85.0 90.0
TVSH: 64.0 70.0 80.0 85.0
Pérqindja e deklarimeve me TAP: 63.0 75.0 80.0 85.0
TKP 4 | kohé né raport me totalin e
TMBP: 55.3 75.0 80.0 85.0
Bizneset qé kané detyrim pér
TKP 5 | pagesé né raport me totalin e 66.0 70.0 75.0 85.0
bizneseve deklarues (%).
Pagesa e tatimeve né kohé nga
TKP 6 | vetévlerésimi né raport me 90.3 91.0 92.0 93.0
totalin e pagesave (%).
Shkalla e pérmbushjes
TKP 7 | vullnetare né raport me totalin 88.3 91.5 93.0 95.0
e pagesés sé tatimeve (%).
Kontrollet e pérzgjedhura duke
TKP 8 pérdorur krlter§t e rrezikut né 86.9 90.0 90.0 90.0
raport me totalin e kontrolleve
(%).
Tkpg | Saktesia e regjistrit t& 70.6 75.0 80.0 90.0
tatimpaguesve (%).

1 Baza pérllogaritése éshté marr viti 2019, pér shkak té efektit t& pandemisé gjaté vitit 2020, shumé prej tregueseve té vitit
2020, nuk mundé té merren si bazé e miré pér té béré kalkulimet pér treguesit kyg té performancés.




QELLIMI 2: MBLEDHJA DHE TRAJTIMI | BORXHEVE TATIMORE (ulja e borxheve tatimore)

Vlerat e TKP-sé né vit

Treguesit Kyg té Performancés -TKP 2020 2021 2022 2023

Viti bazé Gjendja e synuar (Planifikuar)

Pérgindja e borxhit tatimor té
TKP 1 | mbledhur né raport me té 15.1 18.5 20.0 23.0
hyrat e mbledhura.

Borxhi tatimor mé i vjetér se
TKP 2 | 12 muaj né raport me borxhin 63.79 60.0 55.0 50.0
total tatimor (%).

Borxhet e reja té mbledhura
(brenda 90 dite nga data e
TKP 3 | krijimit té borxhit) né raport 27.8 40.0 50.0 60.0
me borxhet e reja té krijuara
(%).

Ulja e stokut té borxhit tatimor

né raport me té hyrat (%). 0l 65.0 >0.0 45.0

TKP 4

Rastet e finalizuara né raport
TKP 5 | me numrin e pérgjithshém té
rasteve (shuma mbi 3,000
euro) (%).

49.6 55.0 65.0 75.0

Borxhi i mbledhur né raport
TKP 6 | me borxhin total té 25.6 40.0 50.0 60.0
mbledhshém (%).

Tatimpaguesit me borxh ndaj
TKP 7 | numrit total té tatimpaguesve 7.5 2.1 1.8 1.5
aktiv (mbi 3,000 euro) (%).




QELLIMI 3: ZHVILLIMI | ORGANIZATES NE PAJTIM ME STANDARDET ME TE MIRA

EVROPIANE
Vlerat e TKP-sé né vit
Treguesit Kyg té Performancés -TKP 2020 2021 2022 2023
Viti bazé Gjendja e synuar (Planifikuar)
Numri i shérbimeve
TKP 1 | elektronike pér 46 53 57 60
tatimpagues.
Automatizimi i proceseve té
TKP 2 | brendshme té punés 7 8 10 12
(numeér).
Vizitat e trajtuara sipas
TKP 3 vlerésimit té rr.e2|ku'F I?le i 70.0 750 0.0
raport me totalin e vizitave
té kryera (%).
Koha mesatare e zgjidhjes
TKP 4 | sé ankesave té brendshme 44.8 35.0 30.0 25.0
(dite).
Kostoja e ATK-sé pér ¢do
100 EUR té mbledhura
TKP 1. 1.4 1.37 1.
> (tatime dhe kontribute) 43 0 3 35
(EUR).
Funksionalizimi | Funksionalizimi L
L . . . N e Zgjidhja e
Modernizimi i sistemit bazé i sistemittéri | isistemit té ri .
TKP 6 . .. = . . .. . ploté e
tatimor té TIK. pér funksionet | pér funksionet . .
. . .y sistemit
e pérmbushjes | e shérbimit




PARAQITJA FIGURATIVE E PERMBAJTJES SE PLANIT STRATEGJIK

¢ Transparenca
« Integriteti
» Profesionalizmi

* Zvogélimi i Hendekut Tatimor
* Mbledhja dhe trajtimii
borxheve tatimore
» Zhvillimi i organizatés né pajtim
me standardet mé té mira
Evropiane




