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UVOD 

 

 

Godišnji plan rada PAK-a je pripremljen na osnovu ciljeva postavljenih od strane relevantnih 

odeljenja na osnovu Strateškog plana PAK-a 2022-2026, i Plana upravljanja rizicima za 2022. godinu. 

 

Za rešavanje ovih izazova i za rad na postizanju vizije PAK-a, postavljeno je pet strateških prioriteta, 

i to: 

 
* Povećanje sposobnosti/veštine osoblja; 

 

* Poboljšanje ključnih poreskih procesa PAK-a; 

 

* Smanjenje nivoa neformalne ekonomije; 

 

* Obnavljanje informacione tehnologije kako bi se omogućilo efikasnije poslovanje u PAK-u i 

poboljšane usluge za poreske obveznike; 

 

* Osiguravanje efikasne organizacione strukture, podržane snažnim mehanizmima upravljanja i 

jasnom odgovornošću. 
 

Poreska administracija Kosova je odgovorna za prikupljanje internih poreskih prihoda, koji uključuju: 

Porez na dodanu vrednost, Porez na lični dohodak i Porez na profit korporacija. 

 

U 2022. godini planirani lokalni prihodi Zakonom o budžetu, na osnovu preporuka Ministarstva 

finansija, rada i transfera iznose 680,4 miliona evra. 

 
Ostvarivanje prihoda je uglavnom orijentisano na dobrovoljno ispunjavanje obaveza, pružanje 

potrebnih informacija i procedura kako bi poreski obveznici mogli da izmire svoje poreske obaveze 

po najnižim mogućim troškovima.  

 

Plan rada za 2022. godinu zasniva se na Planu upravljanja rizicima (PUR) za 2022. godinu, koji će 

se planom baviti i razvijati tokom ove godine, kako bi se rešili rizici i povećali prihodi i povećala 

dobrovoljna usklađenost u skladu sa segmentacijom koja se vrši prema poslovnim aktivnostima.  

 
Plan rada za 2022. godinu definiše i uključuje ciljeve i radnje postavljene od drugih odeljenja u PAK-

u. 

 

Za realizaciju ovih ciljeva i definisanih akcija predviđen je budžet PAK-a u iznosu od 13,3 miliona 

evra.  



ODELJENJE ZA UPRAVLJANJE RIZIKOM I PLANIRANJE -  DIV. ZA PLAN I IZVEŠTAVANJE PLANA RADA ZA 2022. GODINU 

 

 strana 5 od 30 

 

 

Vizija, misija i vrednosti 

 

VIZIJA 

“Da budemo pouzdani i poštovani, kao i da budemo 

uporedivi sa vodećim poreskim administracija u 

Evropi”.  

Dobar poreski sistem je proizvod dobre poreske politike i zakonodavstva i dobre administracije. Našu 

viziju smo opisali na ovaj način jer iskustva širom sveta pokazuju da je naplata prihoda najefikasnija 

kada poreski obveznici dobrovoljno ispoštuju obaveze, a to se postiže kada veruju i poštuju poresku 

vlast i smatraju je vrlo kompetentnom. 

Misija 

„Ovde smo da prikupljamo poreze i doprinose, da 

podržimo ekonomski razvoj i dobrobit građana 

Kosova.“ 

Bićemo uspešni ako se prikupe očekivani prihodi vlade za pružanje važnih vladinih usluga, uglavnom 

kroz dobrovoljno poštovanje poreskih zakona od strane poreskih obveznika prema poreskim 

zakonima Kosova, i ako poslodavci obezbede potrebne doprinose za penzijske štednje i druge 

doprinose svojim radnicima. 

Naše vrednosti 

 

1. Profesionalizam 

2. Integritet i poštenje 

3. Efikasnost i efektivnost 

4. Usavršavanje usluga 

5. Transparentnost 

 

Izabrali smo ove vrednosti jer smatramo da odražavaju stvari za koje verujemo da će biti najvažnije 

dok nastojimo izvršiti našu misiju i ostvariti našu viziju. Verujemo da ove vrednosti treba da budu 

primenjive na način na koji tretiramo porezne obveznike i različite partnere sa kojima radimo, i da 

ćemo raditi jedni sa drugima i drugim članovima PAK-a. Želimo da ove vrednosti budu vidljive u 

svemu što radimo.
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Plan prihoda po poreskim periodima i vrstama poreza za 2022. godinu 

 

 
 
Tabela br.1: Plan prihoda po poreskim periodima i vrstama poreza 
Izvor: MF-Trezor / PAK-Informaciona tehnologija 

 
 

U Planu prihoda za 2022. godinu, raspodela prihoda po mesecima i vrstama poreza je izvršena na osnovu strukture prihoda ostvarenih u 2021. godini 

(prihodi prijavljeni tokom 2021. godine od strane PAK-a/Trezora), za dostizanje utvrđene vrednosti od 680,4 miliona evra. 
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Plan prihoda za 2022. prema Regionalnim direkcijama i OVPO 

 

 

 
 

 
Tabela br.2: Plan prihoda za 2022. godinu u odnosu na realizaciju i plan za 2021. godinu 
Izvor: MF-Trezor / PAK-Informaciona tehnologija 

 

● Ostvareni prihodi za 2021., 2020.1 i 2019. godinu prema Regionalnim direkcijama, dobijeni su od SIGTAS-a i CBK-a, podaci koje imamo na osnovu 

prognoze za 2022. godinu. 

                                                 
1
Prihodi za 2020. godinu manji su u odnosu na prethodnu 2019. godinu, zbog situacije sa pandemijom. Situacija koju je na Kosovu stvorila pandemija COVID-19, koja je počela u 

martu 2020. godine, uticala je na zatvaranje većine preduzeća na period od dva do tri meseca, posledice pandemije se i danas osećaju u ekonomiji zemlje kao: kontinuirano gubitak 
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● Plan prihoda po Regionalnim direkcijama utvrđuje se na osnovu % učešća prema Regionalnim direkcijama i OVPO-u, u: prometu, uvozu za prodaju, 

lokalnoj kupovini za prodaju, prihodima od usluga i naplatama januar-decembar 2021. godine. 

● Na osnovu kriterijuma merenja proizilazi da plan za 2022. godinu za neke regione ostaje na realizaciji 2021. godine, zatim je odluka ML da na osnovu 

procentualnog upoređivanja Plana 2022 sa prihodima 2021. godine, regioni koji su ispod praga od 109% rasti u proseku od 9%, kako bi se izvršila 

proporcionalna raspodela prihoda prema OVPO /OUR. Što rezultira favorizovanjem u planiranju prihoda za druge regione, dok je u pogledu OVPO-

a i Prištine 1 izazov za sprovođenje plana. 

 

Plan prihoda za 2022. godinu po mesecima za regionalne direkcije i OVPO 

 

 
 

                                                 
radnih mjesta, pad privredne aktivnosti i posljedično povećanje stope siromaštva, koje u velikoj mjeri karakteriše smanjenje kupovne moći, a posljedično i smanjenje prometa i 

budžetskih prihoda. 
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Tabela br.3: Plan prihoda po mesecima za regionalne direkcije i OVPO 
Izvor: MF-Trezor / PAK-Informaciona tehnologija  
 
 
 

Plan prihoda za 2022. godinu prema vrstama poreza za Regionalne direkcije i OVPO 

 

 
Tabela br.4: Plan prihoda prema vrstama poreza za Regionalne direkcije i OVPO 
Izvor: MF-Trezor / PAK-Informaciona tehnologija 

 
 

● Raspodela prihoda Regionalnim direkcijama i vrstama poreza se vrši na osnovu stanja podataka SIGTAS-a, Trezora i CBK-a. 

● Plan prihoda prema vrstama poreza za Regionalne direkcije utvrđuje se uzimajući u obzir realizaciju za 2021. godinu, kriterijume merenja (uvoz na 

prodaju, domaća nabavka za prodaju, promet, prihodi od usluga i plaćanja za period januar-decembar 2021. godine), kao i ostvareni prihodi uvećani 

za % učešća u iznosu od 680,4 miliona evra. 
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Ostvareni prihodi prema vrstama poreza 2019-2021 i planu 2021-2022 

 

 

 
 
Tabela br.5: Ostvareni i planirani prihodi prema vrstama poreza i prema godinama 

Izvor: MF-Trezor / PAK-Informaciona tehnologija 

 

 

● Plan prema vrstama poreza za 2022. godinu vredan je 680,4 miliona evra. Plan ukupnih prihoda za 2022. godinu u odnosu na Plan prihoda za 2021. 

godinu povećan je za 22,4%, dok je u odnosu na realizaciju 2021. godine povećan za 13,8%. 
 

● Raspodela prihoda prema vrstama poreza za 2022. godinu vrši se na osnovu strukture prihoda januar-decembar 2021. godine i dostiže utvrđenu 

vrednost od 680,4 miliona evra. 
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Prihodi ostvareni prema Regionalnim direkcijama i OVPO, grupisani za godine 2019-2021 i plan 2021-2022 

 

 
 
Tabela br.6: Ostvareni i planirani prihodi prema  godinama grupisani prema Regionalnim direkcijama i OVPO 
Izvor: MF-Trezor / PAK-Informaciona tehnologija  
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Grafikon: Grafički prikaz planiranih prihoda grupisanih prema Regionalnim direkcijama i OVPO 

Plan kontrole za 2022. godinu i ostvarivanje 2021. godine 
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Tabela br.7: Plan kontrole za 2022. godinu 
Izvor podataka: PAK, VKME 

 

 

Ukupni plan kontrole za 2022. godinu u odnosu na plan kontrole za 2021. godinu povećan je za 20%, dok je u odnosu na realizaciju 2021. godine 

povećan za 43%. 
 

Raspodela broja ovih kontrola planirana je uzimajući u obzir broj inspektora koji se nalaze u svakoj regiji. 

 

 

 

 

 



ODELJENJE ZA UPRAVLJANJE RIZIKOM I PLANIRANJE -  DIV. ZA PLAN I IZVEŠTAVANJE PLANA RADA ZA 2022. GODINU 

 

 strana 14 od 30 

 

 

Redovni plan revizije za 2022. godinu 

 

 

 
 
Tabela br.8: Redovni plan kontrole za 2022. godinu 
Izvor podataka: PAK, VKME 

 

 

 
 
 
 
 
 



ODELJENJE ZA UPRAVLJANJE RIZIKOM I PLANIRANJE -  DIV. ZA PLAN I IZVEŠTAVANJE PLANA RADA ZA 2022. GODINU 

 

 strana 15 od 30 

 

 

 
 

Plan kontrole V.P.  za 2022. godinu 

 

 
 
Tabela br.9: Plan kontrole V.P. za 2022. godinu 
Izvor podataka: PAK, VKME 
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Plan kontrola za 2022. godinu prema mesecima za Regionalne direkcije i OVPO 

 

 

 
 
Tabela br.10: Plan kontrole za 2022. godinu prema mesecima za Regionalne direkcije i OVPO 

Izvor podataka: PAK, VKME 
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Plan redovnih kontrola za 2022. godinu prema mesecima za Regionalne direkcije i OVPO 

 

 
 
Tabela br.11: Plan kontrole za 2022. godinu prema mesecima za Regionalne direkcije i OVPO 

Izvor podataka: PAK, VKME 
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Plan kontrola V.P za 2022. godinu prema mesecima za Regionalne direkcije i OVPO 

  

 
 
Tabela br.12: Plan kontrola V.P za 2022. godinu prema mesecima za Regionalne direkcije i OVPO 
Izvor podataka: PAK, VKME 
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Plan poseta za 2022. godinu i realizacija 2021. godine 

 

 
 

Tabela br.13: Ukupan plan poseta prema br. inspektora 
Izvor podataka: PAK, VKME 

 

● Plan poseta za 2022. godinu u odnosu na plan poseta za 2021. godinu povećan je za 3,2%, dok je u odnosu na realizaciju 2021. godine manji za 

25%. 

● Raspodela broja ovih poseta planirana je uzimajući u obzir broj inspektora koji se nalaze u svakoj regiji. 
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Plan poseta za 2022. godinu prema mesecima za Regionalne direkcije i OVPO 

 

 
 

Tabela br.14: Plan poseta 2022. ispunjen prema mesecima i Regionalnim direkcijama  

Izvor podataka: PAK, VKME 

 

● Plan poseta za 2022. godinu u odnosu na plan poseta za 2021. godinu povećan je za 3,2% dok je u odnosu na realizaciju 2021. godine manji za 25% 

● Raspodela broja ovih poseta planirana je uzimajući u obzir broj inspektora koji se nalaze u svakoj regiji. 

● Od ukupnog broja poseta, planirano je da 90% realizovanih poseta ide na sprovođenje Plana upravljanja rizicima za 2022. godinu, dok će ostatak 

poseta sami Regioni zakazati na osnovu tabele raspodele iz Analize rizika i zavisno od zahteva. 
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Plan aktivnosti za 2022. i Plan 2021. 

 

 
 

Tabela br.15: Plan aktivnosti za 2022. godinu prema br. inspektora  

Izvor podataka: PAK, VKME 

 
 

● Plan aktivnosti za 2022. godinu u odnosu na plan aktivnosti za 2021. godinu povećan je za 6%, dok je u odnosu na realizaciju 2021. godine povećan 

za 1%. 

● Raspodela broja ovih poseta planirana je uzimajući u obzir broj inspektora koji se nalaze u svakoj regiji. 
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Plan aktivnosti za 2022. godinu prema mesecima za Regionalne direkcije i OVPO 

 

 
 

Tabela br.16: Plan aktivnosti za 2022. godinu prema mesecima za Regionalne direkcije  

Izvor podataka: PAK, VKME 
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Plan raspodele kontrola za 2022. godinu  

 

 
 

Tabela br.17: Plan raspodele kontrola za 2022. godine 

Izvor: Divizija upravljanja rizikom 

Od ukupnih kontrola, 90% planirano je da ide na sprovođenje Plana upravljanja rizicima 2022, dok će ostatak poseta zakazati sami regioni na osnovu 

tabele raspodele iz Analize rizika i u zavisnosti od zahteva. 
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Plan raspodele poseta za 2022. godinu 

 

 
 

Tabela br.18: Plan raspodele poseta za 2022. godinu 

 Izvor: Sektor upravljanja rizicima 

 

Od ukupnih poseta, planirano je da 80% poseta ide na sprovođenje Plana upravljanja rizicima 2022, dok će ostatak poseta zakazati sami regioni na 

osnovu tabele raspodele iz Analize rizika i u zavisnosti od zahteva.  
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Plan prinudne naplate za 2022. godinu 

 

Odeljenje za upravljanje i naplatu dugova (OUND) je dobro organizovana struktura PAK-a koja se bavi integritetom i kompetentnošću u naplati poreskih 

dugova fokusirajući se na pravne procedure i pružajući mu tehničke i tehnološke inovacije, na način da savršeno postigne strateške ciljeve PAK-a u 

smanjenju učešća duga u ukupnim prihodima u toku jedne godine ostvarenih od poreza. 

 

Proces planiranja smanjenja duga je deo strateškog plana PAK-a za period 2022-2026, koji ima za cilj da uspostavi ravnotežu u PAK-u, u naplati duga u 

odnosu na prihode prikupljene prema projektovanim projekcijama, a da bismo postigli ovaj cilj, moramo biti efikasni u pružanju usluga poreskim 

obveznicima i rešavanju dugova prema propisanim zakonskim i organizacionim procedurama. 

Sakupljači dugova se moraju formirati u skladu sa propisanim zakonskim procedurama i drugim dokumentima PAK-a kao što su Strateški plan PAK-a 

i Operativni plan OUND-a koji se odnosi na naplatu dugova. 

 

 

Plan smanjenja poreskog duga za 2022. godinu 

 

Sektor za upravljanje naplatom dugova, kao nova organizaciona struktura konsolidovana u jedinstveni centar, će negovati okruženje koje promoviše 

unapređenje učinka u radnim procesima, koji se obavljaju u okviru Divizija sa specifičnim poslovima koji imaju osnovnu svrhu otplatu poreskih obaveza, 

ovu strukturu treba shvatiti kao uravnoteženu organizacionu inovaciju u upravljanju dugom, naplati duga i pružanju efikasnih usluga poreskim 

obveznicima kao važnu komponentu saradnje između PAK-a i poreskih obveznika. 

Izdvojene radnje u obavljanju poslova treba da rezultiraju pedantnim pravnim i etičkim ponašanjem i treba ih posmatrati iz perspektive zatvaranja procesa 

u postupanju po predmetu u okviru nadležnosti u okviru Odeljenja. 

Odeljenje za upravljanje dugom i naplatu (OUND) treba da obezbedi da su očekivanja PAK-a premašena u tretiranju dugova, naplati dugova, sprovođenju 

svih procedura i pružanju boljih usluga poreskim obveznicima.  

 Stoga je za postizanje ovih ciljeva potrebno imati akcioni plan koji osigurava uspeh u smanjenju poreskog duga, zacrtan do 2022. godine. 
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Stoga, da bi se postigli planirani ciljevi, moraju se identifikovati i proceniti faktori koji mogu ugroziti uspeh projekta ili postizanje cilja (u ovom slučaju 

naplatu poreskog duga). Ova identifikacija faktora rizika u naplati duga nam takođe pomaže da odredimo preventivne mere za smanjenje verovatnoće 

ovih faktora (neplaćanja) koji se mogu pojaviti i da identifikujemo kontramere za uspešno rešavanje ovih ograničenja plaćanja duga. 

Upravljanje rizikom je identifikacija i procena prioriteta rizika. Analiza rizika je deo procedure u upravljanju rizicima, kroz koju obezbeđujemo racionalno 

i efikasnije korišćenje ljudskih i tehničkih resursa, kako bismo mogli efikasnije raspodeliti opterećenje u upravljanju dugom, posebno sa prioritetnim 

dugovima. 

 

Da bismo izradili realan plan, prvo moramo identifikovati trenutno stanje dugova na kraju 2021. godine, odnosno 31.12.2021. 

 

Iz podataka iz Generalnih izveštaja2 stanje poreskih dugova je sledeće: 

Ukupni aktivni dug je 433.954.238,00 € 

Ukupni dug bez javne raspodele socijalne raspodele i budžetske organizacije 373.381.515,46 €.  

Ukupni stari dugovi 123.246.453,50 € 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
2
 Opšti izveštaji-Izveštaj 30.2 
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Mogući dugovi nastali tokom 2022. godine 

Za naplatu mogućih dugova koji će nastati tokom 2022. godine, kao osnov se uzimaju dugovanja nastala tokom 2021. godine, a u tom smislu je planirano 

da se u 2022. godini ova novonastala dugovanja budu naplaćena potpunom isplatom i plaćanjem po dogovoru. Odnosno obrada novog duga sa postupcima 

naplate u zavisnosti od datuma nastanka pokriva preko 90%. Svrha blagovremene obrade novog duga nam obezbeđuje najlakšu mogućnost blagovremene 

naplate. 

Novi dugovi utiču na povećanje stanje duga, ukoliko se ne obrađuju u skladu sa postupcima naplate. 

Osnovni cilj Plana naplate dugova za 2022. godinu je smanjenje stanja aktivnog duga za 14,8%. 

A ovaj cilj je ostvariv na osnovu nove organizacione strukture, gde se poreski dug obrađuje u skladu sa osnovnim načelima rada OUND-a: 

- Načelo napredovanja i zaključivanje specifičnog procesa rada u odeljenjima; 

- Vremensko načelo u izvršavanju procesa u odsecima, putem IT-a je programiran vremenski rok za završetak predmeta u procesu. 

I istovremeno na osnovu uplata u prethodnim godinama i sa posebnim naglaskom na 2021. godinu.  

Iz podataka koje imamo u vezi sa uplatama u 2021. godini3 i trendom nastanka novih dugova, uverava nas da je u 2022. godini cilj PAK-a naplata 

160.832.684 evra.  

  

                                                 
3
 Opšti izveštaj - Analiza dugova - Izveštaj 28.14 Trend uplata i dugova 
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Plan naplate poreskih dugova i penzionih doprinosa za i 2022. godinu 

Mesec Dug Naredni porast Naredna uplata Stanje Početno stanje minus 

naredno stanje 

 1 2 3 4=(1+2)-3 5=(3-2) 

Januar 433.953.988 4.980.084 12.653.405 426.280.667 7.673.321 

Februar 426.280.667 5.745.601 11.467.637 420.558.631 5.722.036 

Mart 420.558.631 7.504.321 8.795.701 419.267.251 1.291.380 

April 419.267.251 7,983,084 13,509,693 413.740.642 5.526.609 

Maj 413.740.642 7,983,084 14,040,331 407.683.395 6.057.247 

Jun 407.683.395 6,983,210 11,955,298 402.711.307 4.972.088 

Jul 402.711.307 6,825,010 13,300,850 396.235.466 6.475.840 

Avgust 396,235,466 7,504,263 15,308,068 388.431.611  7.803.805 

Septembar 388,431,661 7,983,084 14,047,300 382.367.455 6.064.216 

Oktobar 382,367,445 8,504,254 15,818,085 375.053.613 7.313.831 

Novembar 375,053,613 11,250,321 14,024,305 372.279.630 2.773.984 

Decembar 372,279,630 13,450,081 15,912,010 369.817.700 2.461.929 

Ukupno  96,696,397 160,832,685 369.817.700 64.136.288 

Tabela br. 19: Plan obrade i naplate dugova za 2022. godinu 
Izvor: Odeljenje za upravljanje naplatom dugova 

 

U 2022. godini planirano je da se naplati 160,8 miliona evra i ovom naplatom stanje duga u uslovima povećanja novog duga za 96,6 miliona evra, 

stanje duga se smanjuje za 14,8%. 

Plan prinudne naplate za 2022. godinu: 

- Planiranje naplate poreskog duga za 2022. godinu; 

- Planiranje naplate dugova penzionih doprinosa za 2022. godinu. 
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Mesec Plan naplate poreskog duga Plan naplate dugova penzionih doprinosa Ukupni plan naplate poreza i penzionih doprinosa za 

2022. 

 1 2 3=1+2 

Januar 10.122.724 2.530.681 12.653.405 

Februar 9.174.109 2.293.527 11.467.637 

Mart 7.036.561 1.759.140 8.795.701 

April 10.807.755 2.701.939 13.509.693 

Maj 11.232.265 2.808.066 14.040.331 

Jun 9.564.238 2.391.060 11.955.298 

Jul 10.640.680 2.660.170 13.300.850 

Avgust 12.246.455 3.061.614 15.308.068 

Septembar 11.237.840 2.809.460 14.047.300 

Oktobar 12.654.468 3.163.617 15.818.085 

Novembar 11.219.444 2.804.861 14.024.305 

Decembar 12.729.608 3.182.402 15.912.010 

Ukupno 128.666.148 32.166.537 160.832.685 

Tabela br. 20: Plan naplate poreskih dugova i penzionih doprinosa za 2022. godinu 
Izvor: Odeljenje za upravljanje naplatom dugova (OUND) 

U periodu od januara do decembra 2022. godine je planirano da se naplati 128,6 miliona evra poreza i 32,1 milion evra penzionih doprinosa. 

● Od ukupnog Plana obrade poreskog duga za OUND za 2022. godinu, planirano je da se obradi 100% dugova preko 100 hiljada evra po postupcima 

u skladu sa prinudnom naplatom. 
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Plan otpisa zastarelih dugova 

MESEC OVPO 
PRIŠTINA 

1 
PRIŠTINA 

3 
PRIŠTINA 

3 
GNJILANE 

UROŠEVA
C 

PRIZREN 1 PRIZREN 2 PEĆ ĐAKOVICA 
MITROVIC

A 

PLAN 
DUGA ZA 

OTPIS 

1 113.561 - - - - - - - - - - 113.561 

2 657.808 2.523.882 736.338 2.497.087 531.070 1.596.250 919.084 453.937 987.103 428.925 813.112 
12.054.59

6 

3 454.247 2.884.437 809.972 1.387.270 615.367 1.995.312 1.148.855 756.562 1.148.855 428.925 1.219.668 
12.849.47

0 

4 657.808 2.472.374 911.219 1.387.270 984.588 1.995.312 1.148.855 756.562 1.233.879 428.925 1.219.668 
13.106.46

0 

5 - 2.966.849 1.063.089 1.618.482 984.588 1.995.312 1.148.855 756.562 1.233.879 - - 
11.767.61

5 

6 - 2.373.479 1.328.861 2.023.103 984.588 1.995.312 1.148.855 - 1.318.902 - - 
11.173.09

9 

7 - 1.898.784 1.328.861 3.034.654 984.588 - - - - - - 7.246.886 

8 - 2.531.711 1.328.861 3.034.654 656.392 - - - - - - 7.551.618 

9 - 2.531.711 1.328.861 - 328.196 - - - - - - 4.118.768 

10 - 2.531.711 - - - - - - - - - 2.531.711 

11 - - - - - - - - - - - - 

12 - - - - - - - - - - - - 

Ukupn

o 
1.703.424 

22.714.93

9 
8.836.061 

14.982.51

9 
6.069.376 9.577.497 5.514.503 2.723.621 5.922.618 1.286.775 3.252.449 

82.583.78

3 

Tabela br. 21: Plan otpisa dugova prema regionima 
 Izvor: Odeljenje za upravljanje naplatom dugova 

Od stanja od 28.01.2022, nenaplativ dug zbog zastarelosti, kao rezultat isteka vremena naplate u skladu sa članom 33. Zakona br. 03/L-222 o Poreskoj 

Administraciji i postupcima, je u iznosu od 103.229.730,03 evra. U 2022. godini je planirano da 80% ovog duga bude otpisan u skladu sa propisanim 

zakonskim postupcima. 
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Planirani budžet za 2022. godinu 

Kategorije rashoda Budžet 2021. Budžet 2022. Postotak Rashodi budžeta 2021. Poređenje 

1 2 3 4=3/ukupno 5 6=3/2 

PLATE I DNEVNICE 7.679.935 7.732.580 58,3% 7.678.023 100,7% 

ROBE I USLUGE 2.271.607 2.963.513 22,4% 2.245.976 130,5% 

OPŠTINSKE USLUGE 154.406  361.696 2,7% 147.066 234,2% 

KAPITALNI RASHODI 2.493.569 2.200.000 16,6% 2.493.587 88,2% 

SUBVENCIJE - TRANSFERI 12.000 0 0,0% 10.316 0,0% 

Ukupno 12.611.517 13.257.789 100,0% 12.574.968 105,1% 

Tabela br. 22: Planirani budžet za 2022. godinu 
Izvor: Odsek za budžet 

 

Projekti za 2022. godinu 

Kapitalni projekti 2022. Vrednost projekta 

Fiskalne kase 300.664 

Pozivni centri 7.729 

Novi osnovni poreski sistem 891.607 

Softver 50.000 

Oprema sa dodatnim hardverom 500.000 

Renoviranje objekta PAK-a 250.000 

Podizanje kapaciteta i upravljanje kibernetičkom bezbednošću 200.000 

Ukupno 2.200.000 

Tabela br. 23: Glavni predviđeni projekti u 2022. godini 
Izvor: Odsek za budžet 
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