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VDD

Godisnji plan rada PAK-a je pripremljen na osnovu ciljeva postavljenih od strane relevantnih
odeljenja na osnovu Strateskog plana PAK-a 2022-2026. i Plana tretiranja rizika za 2024. godinu.

U cilju adresiranja ovih izazova i rada na postizanju vizije PAK-a, utvrdeno je pet strateskih prioriteta:

*

Povecanje sposobnosti/vestina osoblja;
*  Poboljsanje kljucnih poreskih procesa PAK-3;
*  Smanjenje nivoa neformalne ekonomije;

* Obnavljanje informacione tehnologije kako bi se omogucio efikasniji rad u PAK-u i da bi se
pruzile poboljSane usluge poreskim obveznicima;

* Osiguravanje jedne efektivne organizacione strukture, podrZzane snaznim mehanizmima
upravljanja i sa jasnom odgovornoscu.

Poreska administracija Kosova je odgovorna za prikupljanje unutrasnjih prihoda od poreza, koji
ukljuéuju: Porez na dodatu vrednost, Porez na li¢ni dohodak i Porez na prihode korporacija.

U 2024. godini planirani domaci prihodi Zakonom o budzetu na osnovu preporuka Ministarstva
finansija, rada i transfera su u iznosu od 963,7 miliona evra.

Ostvarivanje prihoda je uglavnom orijentisano na dobrovoljno ispunjavanje obaveza, pruzanjem
potrebnih informacija i procedura kako bi poreski obveznici mogli da izvrSe svoje poreske obaveze
sa §to manjim troskovima.

Plan rada za 2024. godinu je baziran na Planu tretiranja rizika (PTR) za 2024. godinu, koji ¢e se plan
tretirati i razvijati tokom ove godine, u cilju suo¢avanja sa rizicima i poveéanja prihoda i povecanja
dobrovoljnog ispunjavanja obaveza u skladu sa segmentacijom koja se sprovodi prema poslovnim
aktivnostima.

U planu rada za 2024. godinu definisani su i ukljuceni ciljevi i radnje prema drugim odeljenjima u
okviru PAK-a.

Za realizaciju ovih ciljeva i definisanih radnji predviden je budzet PAK-a u iznosu od 15,6 miliona
evra.
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Vizija, misija i vrednosti

Vizija
“Biti pouzdani i postovani, kao i da budemo
uporedivi sa vode¢im poreskim administracijama u
Evropi‘

Dobar poreski sistem je proizvod dobrih poreskih politika i zakonodavstva i dobre administracije.
Svoju viziju smo opisali na ovaj nacin jer iskustva Sirom sveta pokazuju da je naplata prihoda
efikasnija kada poreski obveznici dobrovoljno ispunjavaju obaveze, a to se postize kada imaju
poverenja i postuju poresku vlast i smatraju je vrlo kompetentnom.

Misija
“Ovde smo da prikupljamo poreze i doprinose, da

podrzimo ekonomski razvoj i1 dobrobit gradana
Kosova“

Bi¢emo uspesni ako se povecaju o¢ekivani vladini prihodi za pruzanje osnovnih vladinih usluga, u
velikoj meri kroz dobrovoljno ispunjenje poreskih obveznika prema poreskim zakonima Kosova, i
ako poslodavci daju potrebne doprinose za penzijske Stednje i druge doprinose svojim radnicima.

Nase vrednosti

Profesionalizam;
Integritet i poStenje;
Efikasnost i efektivnost;

Izvrsnost u uslugama;

o~ P

Transparentnost.

Odabrali smo ove vrednosti jer smatramo da odrazavaju stvari za koje verujemo da ¢e biti najvaznije
dok nastojimo sprovoditi nasu misiju i ostvariti nasu viziju. Verujemo da ove vrednosti treba da budu
primenjive na nacin na koji tretiramo porezne obveznike i razli¢ite partnere sa kojima radimo, kao i
radi¢emo jedni sa drugima i ostalim ¢lanovima PAK-a. Zelimo da ove vrednosti budu uoéljive u
svemu §to radimo.
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Plan prihoda po poreskim periodima i vrstama poreza za 2024. godinu

OPIS POV PPO - BudZetskeplate | PPO-Ostale plate PPK PLD WR (qira-intloto) Plan 2024, % ucesca
| 2 3 4 8 B 1 8=2+3+4+5+6+] §=8/7
Januar 47,948,053 3.347.332 11451385 31.686.721 8.950.343 3,977,662 106,962,503 I11%
Februar 35,822,350 3.052.530 11,072,703 2.788.385 1091148 3.208.057 57.085.73 5.9%
Mart 29.608.363 4,758,908 11,392,118 14,133,560 3.989.078 2,991,062 66.873.088 6.9%
April 32.118.124 3897624 11,595,858 96.062.225 10,867,136 318,033 117,659,001 12.2%
Maj 34121523 3.992 614 12.497.443 6.322.054 1.950.194 3.039.578 61923407 6.4%
Jun 36.208.956 4122975 12,594,269 442,297 573,394 3,340,537 61982423 6.4%
Jul 37799 444 405,388 12,711,299 38.671.647 9,115,962 3473736 105977496 11.0%
Avgust 4811076 3.971.507 13,236,937 2,985,098 1188.753 3400333 70,893,705 4%
Septembar 49,978,442 3984443 13.127.083 2963864 911331 3.823.784 74,739,947 18%
Oktobar 36.872.823 4,032,764 13,053,648 39,149,268 9,661.965 3447366 106.218.335 11.0%
Novembar 39.782.959 4,705,344 13,095,013 2,604,311 114,657 3.340,769 64,673,052 B.7%
Decembar 40,942,208 4479733 15.408.363 3817177 985.043 3.479.349 68.761.870 11%
Ukupno 467,266,313 48401163 151236118 205,026,604 51.428,010 40,340,788 963,700,000 100.0%
% 48.49% 0.02% 15.69% 21.27% 5.34% 419% 100.00%

Tabela br. 1: Plan prihoda po poreskim periodima i vrstama poreza
Izvor: MF-Trezor / PAK-Informaciona tehnologija

U Planu prihoda za 2024. godinu, raspodela prihoda po mesecima i vrstama poreza zasniva se na proseku realizovanih prihoda tokom 2021-
2022-2023. godinu (prihodi prijavljeni od strane PAK-a/Trezora), da bi se dostigla odredena vrednost od 963,7 miliona evra.
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Plan prihoda za 2024. godinu po Regionalnim direkcijama, OSPO i OVPO

T Realizacija % Plan o Poredenje Pl Poredenie Plan
2071 2022 2073 92073 20% 2024/2023 | 2024/Realiz. 2023
I 2 3 - =4/ f 1 8=1/7 §=17/8 10=7/4
OVPO 279.370.312 303,784,187 397.750.872 46.7% 443775846 444139511 461% 100.% 11.7%
0SPO 110,436,502 133.226.176 163,614,599 19.2% 165,765,199 186,520,643 19.4% 112.5% 114.0%
Pristina | 42,599,545 01,069,977 67,087,981 1% 67.984.439 78662410 8.2% 115.7%
Pritina 2 24125887 26.717.908 32421514 38% 35.915.561 38,654,955 4.0% 107.6% 119.2%
Pristina 3 25,750,362 30.222.613 34878152 41% 37.919.581 41.293134 4.3% 108.9% 118.4%
Mitrovica 10.552.931 12,970,148 13,896.989 1.6% 14,523,544 15,842,567 1.6% 108.1% 114.0%
Pe¢ 12.319.550 14,345,981 16,936,709 20% 16,972,141 19.307.848 20% 113.8% 14.0%
Prizren| 13495.954 16.232.485 20.251 411 24% 19.150.628 23086620 14% 120.8% 114.8%7
Prizren 2 8.823.609 9415570 12,392,562 1.5% 11.367.148 14127.520 1.5% 124.3% 114.0%
Urosevac 15.286.32! 18.854.333 22341758 26% 21618.713 25,469,604 26% 117.8% 114.0%
Gnjilane [LI3LSTI 11,565,693 14,719,990 7% 13685508 16,780,788 7% 22.6% 114.0%
Dakovica 6.997.718 9108833 10011961 2% 10,358,148 11413636 2% 110.2% [14.0%
LCentar.-P.budZ 36,812,544 35.918.354 45,835,343 34% 36,812,544 48401183 0.0% 131.5% 105.6%
Ukupno 997.702.803 173831258 852,139,963 100.0% 895.800.000 963.700.00( 100.0% 107.6% [131%

Tabela br. 2: Plan prihoda za 2024. godinu u odnosu na realizaciju i plan 2023. godine
Izvor: MF-Trezor / PAK-Informaciona tehnologija

e Realizovani prihodi za 2023., 2022. i 2021. godinu prema Regionalnim direkcijama, uzeti su od SIGTAS i CBK.
e Plan prihoda prema Regionalnim direkcijama odreden je uzimajuci kao osnovu % ucesc¢a prema Regionalnim direkcijama, OSPO i OVPO
u: prometu, uvozu za prodaju, domacoj kupovini za prodaju, prihodima od usluga kao i isplatom januar - decembar 2023. godine.

strana 7 od 27



ODELJENJE ZA UPRAVLIANJE RIZIKOM | PLANIRANJE — ODSEK ZA PLANIRANJE | IZVESTAVANJE  PLAN RADA ZA 2024. GODINU

Plan prihoda za 2024. godinu po mesecima za Regionalne direkcije, OSPO i OVPD

Regioni Januar Februar Mart April Maj Jun Jul Avgust Septemblr‘ Oktobar Novembarl ~ Decembgr Plan 2024| % deo ukupno
I 2 3 4 8 B 1 8 g 0 Il 12 13 14 15=14/7
0veo 50278216 26194530 30040278 55201598 28M0.3F 28.075718 494324| 3247337 34333393 4958456 29098744 31.21652p 4441395l 461%
DTMS 201481 1000645 12657638 73182443 1805203 173066p 72075861 I363748p 14418.63) 20823492 12.270.248 I3I09675 186,520,648 19.4%
Pristina | 8904870 463936k 5338203  977685h 497887 497254% 8755070 57SL4  60S0SY4 878200 815373  5.528.818 78.662.410 8.2%
Pristina 437583)  227977% 2623188 48043 24485y 2443498 430222 282623 298820 4315460 253253 271689 38.634.55] 40%
Pristinad | 4674534 2435398 2802247 5132278 126135l 260298 4595896 301905 3092090 4610038 2705406 2.902.304 41293134 4.3%
Mitrovica 1,793 434 934,368p 1075 1969058 100270  1ODI46R 1763266 1158.33) 122468 1768697 103795  1N13.50) 15.842.567 1.6%
Pe¢ 2.185.718 1138.74| 1310273 2399740 1222025 1220531 2048950 1411699 1492558 2155567 1,264,934 1357060 19,307,843 2.0%
Prizren | 261343 I36160F 1566708 2869408 146191 145939 2569524  16B7OQ  [78466Y  2.57743 512,568 1622650 23.086.62( 24%
Prizren 2 1,099.78 833.21 958.724 1755.89¢ 894/54 893058 1572388 1032936  LD3ZIOfp 157722 975594 992958 1427.520 1.3%
Urosevac | 2883250 1302080 1728423 3165588 161204 160029 2834748 186221 196881  2.8434] 1.668.69%  1.790,14) 25469604 26%
Gniilane 1.899,64 989,70p  1138.78 2085664 106208 LOBOT76 1867630 1226930 1297208  1.87343] 10994728 1179444 16.780.788 7%
Pakovicg  1.297,06% 67315 774,554 [418.58] 722388 721498  1270.33] 8345l 882310 1274238 147,78 802.217 11413636 2%
LCentar 3347337 305253 4758808 389762 39976l 412297% 405388  397150f 3984443 4032784  470534% 4429738 48401163 5.0%
Ukupno| 106.962,508 57.035/73 | G6.873.08% 117.659.001 | 61923407| 61982423 105977496 70893705 74733947 106.218.333 64673052 68761870 963.700.000 100.0%

% I11% 5.9% 6.9% 12.2% 6.4% 6.4% 11.0% 14% 18% 11.0% 6.7% 1.1% 100.0%

Tabela br. 3: Plan prihoda po mesecima za Regionalne direkcije, OSPO i OVPO
Izvor: MF-Trezor / PAK-Informaciona tehnologija
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Plan prihoda za 2024. godinu po vrstama poreza za Regionalne direkeije, 0SP0 i VPO

Regioni POV PPO Budzetske plate PPO Ostale plate PLD PPK WR (gira-int.-lotn) Plan 2024 % uces.

I 2 3 4 5 i U 8 §=8/7
OvPo 226,736,259 73.385.798 24355407 99,487,087 19,574,959 444139 511 461%
0SPO 95,220,064 30.813.069 10.480.262 41,780,556 8.220.691 186,520,643 18.4%
Pristina | 40,157,698 12.997.501 4419901 7,620,331 3466959 78,662,410 8.2%
Pristina 2 19.733.415 6.386.947 2171931 8,658,606 1,703,657 38,654,555 4.0%
Pritina & 21.080.478 6.822.973 2,320,188 9,248,647 1.819.943 41,293,134 4.3%
Mitravica 8.087.739 2,617,830 890,166 3.948.129 698,244 15,842,567 1.6%
Pe¢ 9,856,789 390,263 1,084,874 4,324,951 850,972 19,307,849 2.0%
Prizren | 11,785,877 3.814,635 1,297,196 a.71,394 017,517 23.086,620 24%
Prizren 2 1.212.198 2,334,310 793.800 3,164,559 622,655 14,127,520 1.5%
Urosevac 13.002.407 4,208,379 431,092 0,705,182 122,545 25,469,604 2.6%
Gnjilane 8.966.707 2112113 942,883 3.758.890 739,585 16,780,738 1.7%
Dakovica 5.826.733 1.885.89 641,312 2,556,650 o03.043 11413636 2%
LCentar 43401163 43401183 0.0%
Ukupno 467,266,313 43401163 151.236.118 51.423,00 205,026,604 40,340,786 963,700,000 100.0%

% uces. 43.5% a.0% 15.7% 0.3% 21.3% 4.2% 100.0%

Tabela br. 4: Plan prihoda prema vrstama poreza za Regionalne direkcije, OSPO i OVPO

Izvor: MF-Trezor / PAK-Informaciona tehnologija

e Raspodela prihoda u Regionalnim direkcijama i vrste poreza uradena je na osnovu Stanja podataka iz SIGTAS-a, Trezora i CBK-a.
e Plan prihoda po vrstama poreza za Regionalne direkcije utvrden je na osnovu realizacije 2023. godine, Kriterijumima merenja (uvoz na

prodaju, lokalna nabavka za prodaju, promet, prihodi od usluga i placanja za period januar-decembar 2023. godine), kao i realizovan prihod
uvecan za % ucesSca u iznosu od 963,7 miliona evra.
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Realizovani prihodi po vrstama poreza 2021-2023. i plan 2023-2024. godine

Vrsta poreza Realizaca % uces.. Pan % uces.. faea B Hanciy
2021 2022 2023 2023 2024 202472023 Realiz. 2023
I 2 3 4 5=4/7 B 1 8=7/7 9=7/6 10=7/4
Porez na dodatnu vrednogt 292911419 | 346.560.238 409726488  48.1% 4448654147 467266319  48.5% 105.1% 114.0%
PPO -Budzetska Plata 36.812544 | 35918.354| 45,835,345 5.4% 36.812.544 48 401163 5.0% 131.5% 105.6%
PPD-ostale plate 93.046.466| 110187246 136.351.336|  16.0% 134,854,098 151.236.118 15.7% 112.1% 110.9%
Porez na korporacije 14454395 [ 160532315 185.373.303  21.8% (75614330 205026604  21.3% 116.7% 10.6%
Porez na pojed. bizn. 33.842184 | 40634436 41001837 48% 59,560,583 51.429.010 5.3% 86.3% 125.4%
Lakup loto, drejt. Vlasn. | 26.635737( 30.099.664 33.845534| 4.0% 44304343 40340786  4.2% 911% 19.2%
UKUPND 597.702.805 723932254 852133963 100% 895.800.000863.700.000  100% 107.6% 113.1%

Tabela br. 5: Realizovani i planirani prihodi po vrstama poreza i po godinama

Izvor: MF-Trezor / PAK-Informaciona tehnologija

Plan po vrstama poreza za 2024. godinu je u vrednosti od 963,7 miliona evra. Ukupan plan prihoda za 2024. godinu u odnosu na plan

prihoda za 2023. godinu povecan je za 7,6%, dok je u poredenju sa realizovanjem 2023. godine povecan za 13,1%.
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Prihodi realizovani po Regionalnim direkcijama, OSPO-a i OVPO-a grupisanim za 2021-2023. i plan 2023-2024. godine

Realizacia Projekeia Pored. Plan | Plan 202/
Regioni % uces. % .
20721 2077 2073 2073 0% 2024/2023 Realiz. 2023
| A 3 4 a=4/7 i 1 8=1/7 9=1/6 10=1/4
aveo 773,370,312 353,784,187 397.750.972 46.7% 443,775,348 444 139,51 461% 100.% 111.7%
0SPO 110,436,502 133.226.176 163,614,599 19.2% 165,765,199 186,520,643 19.4% 0.0% 114.0%
PRISTINAL 2.3 92475793 108,510,497 134,387,638 15.8% 141,819,580 158,610,099 16.5% 111.8% 118.0%
OSTALIREGIONI 78,607,654 97,493 044 110,551,390 13.0% 107,676.83 126,028,584 13.1% 17.0% 114.0%
LCENTAR 36,812,544 35,918,354 45,835,343 54% 36,812,544 43 401163 5.0% 131.5% 105.6%
UKUPND 597,702,805 723932258 852.139.963 100.0% 895,300,000 963.700,000 100.0% 107.6% 113.1%

Tabela br. 6Realizovani i planirani prihodi po godinama grupisani po Regionalnim direkcijama, OSPO-a i OVPO-a
Izvor: MF-Trezor / PAK-Informaciona tehnologija

Plan prihoda grupiranih za 2024. godinu

963.7

1,000.0
900.0
800.0
700.0
600.0
500.0
400.0
300.0
200.0
100.0

OVPO OSPO PRISTINA 1, 2, 3 OSTALI REGIONI Z. CENTAR UKUPNO

Grafikon 1: Graficki prikaz planiranih prihoda grupisanih po Regionalnim direkcijama, OSPO i OVPO
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Plan kontrola za 2024. godinu i realizacija u 2023. godini

- Br ins. St KTR |Be rsp uOVPDi| Uit ip. | B KIRZ026 28 | Br, KTR 2024 zair. |Plan KTR 2026 28| Plan KTR 2024 28 | Ukogi kTR | % uces. upla | Uhopni pln ”;Ez::wgf u:/u”ﬂ”:jia:i P;”;;g:;‘;'m PILEE"EEZ”:E::
Ragii 0SF0 (R |iecptimakR | OR0IOSR0 | S KR VPO CSF0 B T i i

| ) 3 =043 g b =05 B35 =00 | 1092 I 1 B | wyn | s
VR0 0 % % 0 B 0 0 m| % 4 W % W% |0
0SP0 ] il il 0 I 0 i m| I 3% 87 % % | 150
P n 0 m k 0 3 ] I 0 4 1% W | %
P | 7 I 0 I 1 0 0 0 || % 7 1% % 0% 1%
Prigia 3 I 0 I 1 0 3 0 B I 8] % 1% W | 0%
Miroica 3 0 B k 0 M 0 M 130 % % W |08
Pt I 0 I F 0 183 0 m T I§0 T B | %
Frizren| I 0 I 1 0 17 0 FIE 130 153 T e | %
Frizrn? I 0 I 1 0 1% 0 FIE I 1% B % | 10
- k 0 B k 0 189 0 FI 153 183 B e |10
Bilae E 0 e 1 0 U7 0 w| I 8] 53 % 5% 0%
Dikica | 0 | 1 0 B 0 A o] i T s | 8%
Uk T 0 i 1 - 1820 b 478 0% 245 149 e | W | %

Tabela br. 7: Plan kontrola za 2024. godinu
Izvor podataka: PAK, VKME

Ukupno Plan kontrole za 2024. godinu u poredenju sa planom kontrole za 2023. godinu smanjen je za 1,1%, dok je u poredenju sa
realizacijom 2023. godine povecan za 13,0%.

Raspodela broja ovih kontrola planirana je na osnovu broja inspektora koji se nalaze u svakoj regiji. U poredenju sa prethodnom godinom,
broj kontrola po inspektoru ostaje isti.
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Plan redovnih kontrola za 2024. godinu

Region Br. insp. Tim KT[’. Br. insp. uOVPO| Ukupno Br. Insp] Br.KTR.2024za | BrKTR.2024 za |Plan KIR. 2024 | Plan KIR. 2024 | Ukupno Plan KTR.% uce3c¢a u Plan
Regione 0SPO KTR. insp. timova KIR. |insp. OVPOi OSPO TimKIR.  [za OVPOi OSPO 2024 KTR. 2024
l 2 3 4=(2+3) 5 b J=2"a 8=3"6 9=(7+8) [0=8/7
0vPo 0 26 26 0 3 0 130 130 8%
OTMS 0 40 40 0 1 0 280 280 7%
Pristina | 27 0 27 g 0 243 0 243 15%
Pristina 2 16 0 16 g 0 |44 0 |44 9%
Pristina 3 18 0 18 g 0 162 0 162 10%
Mitrovica 8 0 8 g 0 72 0 72 4%
Pe¢ 5 0 15 g 0 135 0 135 8%
Prizren | 0 0 0 g 0 90 0 90 5%
Prizren 2 0 0 0 g 0 g0 0 90 5%
Urosevac 13 0 13 g 0 117 0 117 1%
Grjilane 19 0 19 g 0 m 0 m 0%
Pakovica 4 0 4 g 0 36 0 36 2%
Ukupno 40 BB 206 g 1260 40 670 [00%

Tabela br. 8 Plan redovnih kontrola za 2024. godinu

lzvor podataka: PAK, VKME
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]

Plan V.P kontrola za 2024. godinu

0

Tabela br. 9: Plan kontrola V.P za 2024. godinu
lzvor podataka: PAK, VKME

Region Br.insp. TimKTR. | Br.insp.U0OVPD | Ukupno Br. Insp. | Br.KTR.2024 za  |Br.KTR.2024 za insp. Plan KTR.VIP | Plan KTRVIP 2024 | Ukupno PlanKIR. | % u¢e3. U Planu
Regini | OSPO KTR. insp. timova KTR. OVPOiDSPO 2024 7a Tim.KTR. | za OVPD i DSPO VP 20724 KTR.V.P 2024
| 2 3 4=(7+3) 3 i 1=2*3 8=3%6 9=(7+8) 10=9/7?
Oveo 0 26 26 0 3 0 78 18 10%
0SPO 0 40 40 0 3 0 120 120 16%
Pristina | 7 0 77 4 0 108 0 108 14%
Prigtina 2 1B 0 1B 4 I B4 0 B4 8%
Pristina 3 18 0 18 4 I Iy 0 12 3%
Mitrovica 8 0 8 4 0 3 0 3 4%
Pe¢ 13 0 15 4 0 60 0 B0 8%
\Prizren I 10 0 0 4 0 40 0 40 2% |
Prizren 2 0 0 0 4 I 40 0 40 3% I
Urosevac 13 1 13 4 0 aZ 0 al 1%
Gnijilane 19 0 19 4 0 76 0 76 10%
Pakovica 4 0 4 4 0 6 0 i 2%
Ukupno 140 i 206 4 3 a60 198 758 100%
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Plan kontrola za 2024. godinu po mesecima za Regionalne direkcije, 0SPO i OVPO

Regioni Januar Februar Mart April Maj Jun Jul Avgust Septembar Oktobar | Novembar | Decembar Ukupno
I i 3 4 a i U 8 g 0 Il 12 ?
aveo 5 14 24 Li (7 19 13 0 24 25 20 2 208
0SPO g 7 47 30 33 37 23 19 47 48 40 40 400
Pristina | I 23 47 26 29 32 20 7 47 47 36 35 3al
Pristina 2 4 14 25 Li (7 19 12 0 24 25 22 20 208
Pristina & B 16 21 7 19 27 13 12 7 29 23 73 234
Mitrovica 3 I 12 li g {1 B G} 12 13 0 {1 104
Pe¢ 4 13 23 14 6 18 12 0 23 23 20 18 195
Prizren | 3 g i i0 i0 Il 1 ] 16 16 13 13 130
Prizren 2 3 g i {1 0 Il 1 ] 16 16 13 13 130
Urosevac 4 12 20 13 14 13 0 8 19 20 (7 1i 169
Gnijilane B i 29 19 20 73 4 12 yA| 30 25 24 247
Dakovica I 3 g 4 G} 4 3 3 ] i i i a2
Ukupno a5 163 286 182 199 777 140 113 785 293 243 240 1478

Tabela br. 10: Plan kontrole za 2024. godinu po mesecima za Regionalne direkcije, OSPO i OVPO
lzvor podataka: ATK, VKME
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Plan redovnih kontrola za 2024. godinu po mesecima za Regionalne direkcije, OSPO i OVPD

Regioni Januar |  Februar Mart April Maj Jun Jul AvgusSeptembar Oktobar | Novembar| Decembar|  Ukupno
| 2 3 4 5 b 1 8 g 0 I 12 ?
0VPO 3 g 15 0 I 2 8 B 15 I6 2 13 130
0SPO B 19 33 21 R 26 16 13 33 34 28 28 280
Pristina | 5 I6 29 18 20 22 14 2 29 28 25 24 243
Pristina 2 3 10 (7 I 2 13 8 l (7 [7 15 14 144
Pristina 3 4 I 19 12 13 5 g 8 19 20 16 16 162
Mitrovica 2 5 8 5 b I 4 4 8 g I l 12
Peé 3 g 16 0 | 2 8 7 6 16 14 13 135
Prizren | 2 B I I I 5 4 I I g g 90
Prizren 2 2 B I 7 l 8 5 4 I I g g 90
Urosevac 3 8 14 ;| 0 I 7 5 13 14 12 I 117
Gnjilane 4 I 20 13 14 6 0 8 20 2l (7 (7 m
Dakovica | 2 4 3 3 3 2 2 4 4 4 4 36
Ukupno 38 112 197 12§ 137 153 95 80 19§ 207 168 65 1670

Tabela br. 11: Plan kontrola za 2024. godinu po mesecima za Regionalne direkcije, OSPO i OVPO
Izvor podataka: PAK, VKME
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Plan kontrola V.P za 2024. godinu po mesecima za Regionalne direkcije, OSPO i OVPO

Regioni Januar | Februar Mart April Maj Jun Jul Avgust | Septembar Oktobar | Novembar | Decembar Ukupno
I i 3 4 5 b 1 8 g 0 I 12 ?

aveo 2 5 g b b l 5 4 g g 8 8 78
0SPO 3 8 14 g 0 I 7 6 14 14 2 2 120
Pristina | 2 7 13 8 g 10 b 5 13 13 | | 08
Pristina 2 | 4 8 5 5 B 4 3 T 8 1 B B4
Pristina 3 i 5 8 5 B 7 4 4 8 g 7 7 72
Mitrovica I 2 4 2 3 3 2 I 4 4 3 3 32
Pe¢ I 4 T 4 5 B 4 3 T l B B 60
Prizren | I 3 5 3 3 3 2 2 5 5 4 4 40
Prizren 2 I 3 5 3 3 3 2 2 5 5 4 4 40
Urosevac I 4 B 4 4 5 3 3 B B 5 5 52
Grjilane 2 5 g B B 7 4 4 g g 8 l 76
Pakovica I I I 2 I I [ 2 Z 2 2 16
Ukupno 7 5 89 5§ 62 69 44 38 8y gl Tl 75 758

Tabela br. 12: Plan kontrola V.P za 2024. godinu po mesecima za Regionalne direkcije, OSPO i OVPO
lzvor podataka: PAK, VKME
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Plan kontrola ispunjavanja za 2024. godinu i realizacija za 2023. godinu

Br.i insp. » Br. insp. Bri kispunj.  |Plan.Kont.Isp. | Ukupno Plan Realiz Poredenje Plan  Plan
Regioni 0VPO-ai OSPI- B insp kontr. ispunjenja Ukupro . 7a insp. za insp, te | k.ispunijenja Plan posdt poseta 2024/Plan | 2024/Realiz

fn. R Reg L o || 2024 A 2023 2023 2023

0 | i 3 4=(1+7+3) 3 B=(4%5) 7=6 8 g 10=7/8 11=1/8
0veo 0 0 0 0 0 0 0 0 174 0% 0%
0SPD 0 0 0 0 0 0 0 400 456 0% 0%
Pristina | 0 0 8 8 132 1056 1056 1188 1301 89% 81%
Pristina Z 0 0 0 0 132 1320 1320 1188 2.062 [11% B4%
Pristina & 0 0 0 0 132 1320 1320 1320 2012 100% f6%
Mitrovica 0 0 8 8 132 1056 1056 1056 1071 IU[]%| 99%
Pe¢ 0 0 G} G} 132 660 660 660 913 I[]I]%| 12%
Prizren | 0 0 4 4 132 028 528 660 756 80% 70%
Prizren 2 0 0 ) G} 132 G660 ififl 578 548 125% 121%
Urosevac 0 0 i i 132 792 192 792 1.041 100% 6%
Gnjilane 0 0 B B 132 192 792 792 800 100% 95%
Dakovica 1 0 Vi 2 132 264 264 264 325 100% 81%
Ukupno 0 0 B4 G4 - 8448 8443 8848 11457 95% 14%

Tabela br. 13: Ukupni plan kon. ispunjavanja po br. Inspektora

Izvor podataka: PAK , VKME

e Plan kontrola ispunjenja za 2024. godinu u poredenju sa planom poseta za 2023. godinu manji je za 5%, dok je u poredenju sa
realizacijom 2023. godine manji za 26%.
e Raspodela broja ovih poseta planirana je na osnovu broja inspektora koji se nalaze u svakom regionu.
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Plan kontrola ispunjenja za 2024. godinu po mesecima za Regionalne direkcije, 0SPO i OVPO

Regioni Januar | Februar Mart April Maj Jun Jul Avgust | Septembar |  Oktobar | Novembar | Decembar |  Ukupno
| 2 3 4 5 B 7 8 g 0 | 2 ?

VPO

0SPO - ; - - 5 - - - - - - - -
Pristina | 23 70 24 78 88 96 62 i 24 28 107 105 .056
Pristina 2 29 88 155 98 o 120 T B4 154 160 134 13l 1,320
Pristina 3 29 88 155 98 o 120 7 B4 55 160 134 130 1,320
Mitrovica 23 70 24 78 88 96 62 o 24 128 107 105 1,056
Pe¢ 5 44 7 49 55 60 39 32 7 80 67 B5 660
Prizren | 12 35 62 39 44 48 3l 25 62 B4 54 57 528
Prizren 2 15 44 T 49 55 60 39 32 7 80 67 B5 660
Urosevac 18 53 33 59 66 72 46 38 93 96 80 78 192
Grjilane 18 53 33 59 66 72 46 38 93 36 80 8 192
Pakovica B 7 3 20 22 24 15 13 3l 32 21 26 264
Ukupno 188 562 99| 627 704 768 494 408 990 1.024 857 835 8.448

Tabela br. 14: Plam za 2024. godinu kontrola ispunjenja po mesecima i regionalnim direkcijama
lzvor podataka: PAK, VKME

e Raspodela broja ovih kontrola ispunjenja planirana je na osnovu broja inspektora koji se nalaze u svakom regionu.
e Od ukupno kontrola ispunjenja planirano je da 80% kontrola ispunjenja ide na sprovodenju Plana tretiranja rizika 2024, dok ¢e ostatak
kontrola ispunjenja odrediti sami Regioni na osnovu tabele raspodele sa Analize rizika kao i u zavisnosti od zahteva.
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Plan raspodele kontrola za 2024. godinu

Kontrole

KONTROLE ZASNOVANE NA RIZIK 90%
otvorene od

70% kontrola predlozenih od Upravijanje rizikom

Sektorska / grupna pokrivenost

Sektor Ne-

Sektor  smesStaja Neformalno Ne- nTarszI\iIII(r;ai Kreditiranje deklarisanje Bogate Ostali
gradevinarstiadJsluge  zaposljavanje deklaranti S PDV prihoda osobe e
15% ishrane 1% 1% 0% 20% u PLD 1%
15% 10%

100%

Koli¢ine poreskih obveznika

Mikro Mali Sredniji Veliki & OVPO
10% 15% 30% 45%

Nasumicne gggntrole

100%

Kontrole za zajedfcke timove PAK - CK

Vrste kontrola

Otvorene kontrole od OUR/OVPO
Kontrole refundiranj&%ategorija A,B)
Kontrole sa zahtevdfh od trece strane

Mesecne kontrole Godisnje kontrole Duze kontrole
25% 45% 30%

100%

Tabela br. 15: Plan raspodele kontrola za 2024. godinu
Izvor : Odsek za upravljanje rizikom

Planirano je da 90% od ukupnih kontrola ide na sprovodenju Plana tretiranja rizika za 2024. godinu, dok ¢e preostali deo kontrola odrediti
sami Regioni na osnovu tabele raspodele iz Analize rizika kao i u zavisnosti od zahteva.
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Plan raspodele kontrola ispunjenja za 2024. godinu

Kontrole
ispunjenja

20% od

OSPO/OVPO

KONTRTOLE IZVRSENJE ZASNOVANENA RIZIK 80%

Sektorsko/grupno pokrice

Q Sektor , Ne-
S L Trgovina na L
@) Sektor Smestaja i Neformalno . .. Kreditiranje deklarisanje  Bogate . !
= ) . Ne-deklaranti veliko i . Ostari sektori
) gradevinarstva usluge zaposljavanje o PDV prihoda osobe . X
e o : . 10% malo o 0 35% =
5 6% ishrane 15% cor 6% u PLD 2% =
(]
= 10% 10%
o Velicine poreskih obveznika
=
3 Veliki & X
2 Mikro Maniji Srednji R lolvpo )
2L 5% 10% 35% W
= 50%
S Vrste kontrola ispunjenja
. . . . e O\O
RoVErivost Ne |zdavarjje Pre kontrole Registracija RefundiranjeKontrole ispunjenja sa policijom i ostalih institucija &
dokumentacije fiskalnih racuna robe (zaliha) —

10%
20% 20% 15%

Tabela br. 16: Plan raspodele kontrola ispunjenja za 2024. godinu

Izvor : Sektor za upravljanje rizikom

10% 25%

Od ukupnih kontrola ispunjenja planirano je da 80% ide na sprovodenju Plana tretiranja rizika za 2024. godinu, dok ¢e preostali deo kontrola
odrediti sami Regioni na osnovu tabele raspodele iz Analize rizika kao i u zavisnosti od zahteva.
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Plan Obavezne naplate za 2024. godinu

Odeljenje za upravljanje i naplatu dugova (OUND) je dobro organizovana struktura PAK-a koja se bavi naplatom poreskih dugova sa
integritetom i1 kompetentnoséu, fokusirajuci se na predvidene zakonske procedure i sluze¢i se tehnickim tehnoloskim inovacijama, tako da
savrSeno realizuje strateske ciljeve PAK-a u smanjenju procenta uéesc¢a duga u opStem prihodu u toku godine realizovanog od poreza.

Da bismo se osigurali da ostajemo u nasu misiju, oslanjamo se na Plan smanjenja poreskog duga u periodu januar-decembar 2024. godine.

Proces planiranja smanjenja stanja duga je deo strateskog plana PAK-a za period 2022-2026 i ima za cilj da dovede do ravnoteze u PAK-u, u
naplati duga u odnosu na prihode prikupljene prema projekcijama, i da bi se postigao ovaj cilj, moramo biti efikasni u pruzanju usluga poreskim
obveznicima i tretiranja dugova u skladu sa predvidanim zakonskim i organizacionim procedurama.

Poreznici moraju postupati u skladu sa zakonskim procedurama i drugim dokumentima PAK-a kao §to su Strateski plan PAK-a i Operativni
plan OUND-a koji se odnosi na naplatu dugova.

Plan smanjenja poreskih dugova za 2024. godinu

Odeljenje za upravljanje naplatom dugova, kao nova organizaciona struktura konsolidovana u jedinstveni centar, ¢e negovati okruzenje koje
promoviSe unapredenje ucinka u radnim procesima koji se sprovode u okviru Odseka sa specifi¢nim zadacima koji za osnovnu namenu imaju
placanje poreskih obaveza. Ovu strukturu treba shvatiti kao uravnotezenu organizacionu inovaciju u tretiranju dugova, njihovu naplatu i
pruzanje efikasnih usluga poreskim obveznicima kao vaznu komponentu saradnje izmedu PAK-a i poreskih obveznika.

Izdvojene radnje u obavljanju poslova moraju rezultirati pedantnim pravnim i etickim ponasanjem i moraju se posmatrati iz perspektive
zatvaranja procesa tretiranja slucaja u okviru nadleznosti u okviru Odseka.

Odeljenje za upravljanje i naplatu dugova (OUND) mora da obezbedi da su o¢ekivanja PAK-a premasena u tretiranju dugova, naplati dugova,
sprovodenju svih procedura i pruzanju najboljih usluga poreskim obveznicima.

Stoga je neophodno da u realizovanju ovih ciljeva imamo akcioni plan koji osigurava uspeh u smanjenju poreskog duga odredenog za 2024.
godinu.
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Da bi se postigli planirani ciljevi, moraju se identifikovati i proceniti faktori koji mogu ugroziti uspeh projekta ili postizanje cilja (u ovom
slucaju naplatu poreskog duga). Ova identifikacija faktora rizika u naplati duga nam takode pomaze da odredimo preventivne mere za
smanjenje verovatnoc¢e pojave ovih faktora (neplac¢anja) i identifikujemo protivmere za uspesno reSavanje ovih ograni¢enja pla¢anja duga.

Plan naplate poreskih i penzijskih dugova za 2024. godinu

Mesec Dug Povecanje koje sledi Isplata -Naplata Ponistenje dugova Stanje zaliha Smanjenje zaliha dugova 2024
| 2 3 4 a=(1+2)-3-4 B=(5-1)

Januar 528,743,330 19.952 484 177851771 - 530.910,63 2167307
Februar 530.910.63 17,576,653 16,754,644 6.819.794 024912.85 (5.997.788)
Mart 0924.912.85 35.728.95 20061430 6.819.793 533.760.12 8.847.273
April 533760121 19,727,027 21,324,557 6,819,793 975.342.30 (8.417.324)
Maj 525.342.800 18.658.02 25.782.37} 6.819.794 all,398 65t (13,944 143)
Jun 511,398,565t 30.115.93 17379477 6.819.793 817,315,429 5.916.769
Jul 517,315,429 16,840,157 27.249.23] 6,823,324 a05.083.01B (12.232.417)
Avqust 05,083,018 16.722.915 23255380 6.819.794 491,730,753 (13.352.260)
Septembar 491,730,753 18,255,826 22,124 408 6.819.794 481,042.37 (10.688.377)
Oktobar 48104237 23.721.796 20,910,139 6,819,795 47703423 (4,008.138)
Novembar 477,034,273 20026278 18,530,318 6.819.794 471,710,409 (5.323.83%)
Decembar 471,710,409 2352053 21450,000 - 473,780,935 2,070.53]
Ukupno 260,8486.23] 247607157 68.201480 (54,962.39%)

Tabela br. 17: Plan tretiranja i naplate dugova za 2024. godinu

Iz podataka u vezi sa isplatama realizovanim u 2023. godini i trendom novih dugova nastalih u 2023. godini®, osigurava da je u 2024. godini
cilj PAK-a da prikupi 247,607,152€. Ovom naplatom stanje duga u uslovima povecéanja novog duga iznosi 260,8 miliona €. Zaliha duga se

smanjuje za 10,4% .

1 Opéti izvestaji - Analiza dugova - Izvestaj 28.3 Dugovi nastali po datumima _januar-decembar 2023
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Plan naplate dugova za 2024. godinu

- Planiranje naplate poreskih dugova za 2024. godinu

- Planiranje naplate dugova penzijskih doprinosa za 2024. godinu

Mesec Plan sakupljanja (naplate) poreskog budzeta Plan sakupljanja Penzijskih doprinosa Ukago F;]I::z;:i?: |j;:;:inpousr:za !
| 2 3=l+2
Januar 14,282,728 3.502 448 17785177
Februar 13,557,540 3197104 16,754,644
Mart 16.067.188 3,994,302 20,061,430
April 18,573.172 2,751,385 21,324,557
Maj 21,648,856 4,133,522 25,782,371
Jun 13.876.607 3.502.820 7.379.427
Jul 18,864,608 3.384,627 22,248,235
Avgust 19,184,049 407133l 23,255,380
Septembar 7.907.71 4,216,698 22,124,408
Oktobar 7402 484 3,507,655 20,910,139
Novembar 4,630,989 3.899.329 18.530.318
Decembar 7,550,000 3.900,000 21,450,000
Ukupno 203,545,931 44061221 247,607,152

Tabela br. 18Plan naplate poreskih dugova i penzionih doprinosa za 2024. godinu

Dakle u 2024. godini planirano je naplatiti 247.607.152 € 2, od ¢ega poreski dugovi u iznosu od 203.545.931 €, dok Penzijski doprinosi u
iznosu od 44.061.221 €.

Plan naplate duga za 2024. godinu u poredenju sa planom naplate za 2023. godinu povecan je za 16,4%, dok je u poredenju sa realizacijom

(naplatom) duga u 2023. godini povecan za 30%.

2 Plan naplate poreskog duga i penzijskih doprinosa za 2024. godinu je utvrden na osnovu realizacije (naplate) duga za 2023. godinu uveéanog za 30%.
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Plan poniStenja zastarelog duga

Mesec VPO NI PRISTINA | PRSTINA 2 PRSTINA 3 GNJILANE UROSEVAC PRIZREN | PRIZREN 2 fc DAKIVICA MITROVICA PL?P[I]ISJEI[IIXVNAJEZ A
Januar -
februr 72078 | 687 623 830371 1188 806 903020 BA40.a08 401817 311412 {48836 (78154 3a1 441 BRI975
Mart 72078 | 587 623 AR 1188 806 aa3 020 Gia.alk 4087 321412 {48 836 (7804 341441 BRI97%
April 7207 | 687 623 AR 1188 806 aa3020 Gih.alB 40187 321412 {48 836 (78104 341441 BRI975
M 72078 | 587 623 83047 1,188,806 aa3020 BAh.alB 40187 3112 {48 836 (7854 SA1 441 BAI97%
Jin 72078 | 587 623 AR 1188 806 aa3 020 Gih ok 4087 32112 {48 836 (78104 341441 BRI97%
Jul Rhk 72078 | 687 623 AR 1188 806 aa3020 Bih.alk 40187 321412 {48 836 (78104 SAL 441 6823314
Avust 72078 | 587 623 83047 1,188,806 an3 020 Bih.alk 4087 321412 {48 836 (T804 341441 63975
Septerbar 72078 | 587 623 AR 1188 806 aa3 020 Gia.alk 40187 321412 {48 836 (78104 341441 BRI97%
(ktober 72078 | 687 623 830471 1188 806 903020 B40.a08 40187 311412 {48836 (78154 341441 BRI975
Noverrbar 72078 | 587 623 AR 1188 806 aa3020 Gia.alk 40187 321412 {48 836 (78104 341441 B3I97%
Decertr
PLANZ024 Rhk 1,720,786 16876232 8303707 1,888,056 0030197 6430 [l 418174 3218125 4 488562 [,781,536 334,310 68,201 480
KLIPND 1069 S44laT2 | 33TaL4G4 6519 414 BTT6I13 11060 334 12910122 8036348 6430248 8377124 SaB3073 1823020 | 36402 i

Tabela br. 19: Plan ponistenja duga po regionima

Od stanja na dan 27.12.2023. godine, nenaplativi dug zbog zastarelosti kao posledica isteka vremena naplate u skladu sa ¢lanom 33. Zakona

br. 03/L-222 o Poreskoj administraciji i postupci je u iznosu od 136,402,961 €.

U 2024. godini planirano je da se poniste dugovi u iznosu od 68.201.480 € ili 50,0% ovog duga koji ¢e se ponistiti u skladu sa predvidanim
zakonskim postupcima.
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Planirani budzet za 2024. godinu

Kategorije potrosnje Budzet 2023 Budzet 2024 % PotroSnje budzeta 2023 Poredenje
| ? 3 4=3/total a b=3/1

PLATE | DNEVNICE 8,024,226 8.251,34 a2.1% 8,148,595 102.8%
ROBE I USLUGE 3.988.584 3.796,616 24.3% 3.396.336 35.2%
KOMUNALNE USLUGE 361,636 361,696 2.3% 150,142 100.0%
SUBVEN -TRANSF. 40,000 40,000 0.3% 3328 100.0%
KAPITALNI TROSKOVI 400,000 3.200,000 204% 321875 18.0%
Ukupno 16,514,508 15,648,653 100.0% 12,026,076 94.8%
Tabela br. 20: Planirani budzZet za 2024. godinu

Izvor: Odsek za budzet

Projekti za 2024. godinu
Kapitalni projekti 2024 Vrednost projekta

12005 -Novi osnovni sistem poreza 1151607

12617 - Softver §0.000
18253 - Renoviranje objekata PAK-au Gnjilanu. Urogeveu, Prizrenu, Dakovici, Mitrovici kao i nadogradnja objekta u Centralnoj kancelariji u Pristini. 150,000

BZ6! - Podizanje kapaciteta i upravljanje kibernetitkom bezbedno3éu a0.000

19106 - Nabavka vozila za potrebe Poreske administracije Kosova .608.393

12605 - Osnaivanje IT opremom a0.000

13088 - Sistem bezbednosnih kamera - PAK a0.000

19104 - Sistem z upravljanje woza i izvoza - PAK a0.000

Ukupno 3.200,000

Tabela br. 21: Glavni projekti predvideni za 2024. godinu

Izvor: Odsek za budzet
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