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Devetomesecni izvestaj Poreske administracije Kosova (PAK) pripremljen je na osnovu ¢lana
50. Zakona br. 08/L-257 o upravljanju poreskim postupcima, citiramo:

Devetomesecni izvestaj PAK-a sadrzi:

3.1. detalje o budzetu PAK-a;
3.2. detalje o broju i nivou zaposlenih u PAK-u;

3.3. detalje o prihodima koje je PAK prikupio, sa navodenjem detalja o iznosima prihoda za
svaku vrstu poreza i za svaki region, kao i druge detalje koje moze zahtevati ministar;

3.4. druge informacije utvrdene podzakonskim aktom koji izdaje ministar
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1. Prihodi

Tokom perioda januar-septembar, Poreska uprava Kosova (PUK) je prikupila poreske prihode
u iznosu od preko 794,3 miliona evra. U poredenju sa projektovanim planom, ovaj iznos
predstavlja nizu realizaciju od 1,6% ili 13,0 miliona evra. Dok su, u poredenju sa istim
periodom prethodne godine, prihodi povecani za 86,4 miliona evra, $to predstavlja povecanje
od 12,2%.

Pored poreskih prihoda, tokom ovog perioda prikupljeni su i penzijski doprinosi u iznosu od

261,5 miliona evral. Kao rezultat toga, ukupni prihodi (porezi i penzijski doprinosi) dostigli su
1,055 milijardi evra.

Porezi i penzijski doprinosi za period januar-septembar 2023-2025

@ Plan kd Ostvareni prihodi 1 Penzijski doprinosi
807.3
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Slika 1: Prihodi po godinama, period januar-septembar/2023-2025
Izvor podataka: SharePoint, PAK

Struktura prihoda po vrsti poreza, kao i njihovo poredenje sa odgovaraju¢im periodima
prethodnih godina, prikazana je u tabeli ispod:

Vrsta poreza 2023 2024 2025 Struktura 2025 Plan 2025 Uporedivanje po godinama
1 2 3 4 5=4/5 6 7=4f6 | 8=4/3

PDV 308,480,047 341,981,917 399,995,375 50.4% 387,595,598 103.2% 117.0%
PPK 145,635,275 157,402,364 170,831,907 21.5% 183,957,563 92.9% 108.5%
PLP 190,008,830 208,522,266 223,448,000 28.1% 235,748,728 94.8% 107.2%
Poreski prihodi: 644,124,152 707,906,547 794,275,282 100.0% 807,301,889  98.4% 112.2%
Penz.dop.: 207,143,170 228,453,438 261,523,240 114.5%
Ukupni prihodi: 851,267,322 936,359,985 1,055,798,522 112.8%

Tabela br. 1: Struktura prihoda po vrstama poreza, januar-septembar/2023-2025
Izvor podataka: SharePoint, PAK

! Prihodi od penzijskih doprinosa za ovaj period odnose se na datum isplate, $to se posledi¢no moZe promeniti njihovom
kasnijom obradom (januar-septembar /2023, 2024, podaci su izdvojeni 06.10.2025.)
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Kao s§to se moze videti iz gornje tabele, najvec¢i udeo prihoda za izvestajni period ¢ini Porez na
dodatu vrednost (PDV) sa 50,4%, zatim Porez na li¢e prihode (PLP) sa 28,1% i Porez prihode
korporacija (PPK) sa 21,5%.

U poredenju sa istim periodom 2024. godine, prihodi su povecani za 17,0% kod PDV-a, 8,5%
kod PPK-a i 7,2% kod PLP-a.

PRIHODI ZA PERIOD JANUAR-SEPTEMBAR/2025, PREMA VRSTAMA
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Slika 2: Prihodi po vrsti poreza, januar-septembar/2025
Izvor podataka: SharePoint, PAK

U strukturi prihoda prema poreskim ra¢unima, najvecée ucesc¢e tokom ovog perioda ima Porez
na dodatu vrednost (PDV) sa 50,4%, zatim slede Porez na dobit preduzec¢a sa 21,5%, Porez na
ostale zarade - po odbitku na izvoru sa 15,2%, Porez na budzetske zarade - po odbitku na izvoru
sa 4,9%, Porez na fizicka preduzeca sa 4,0% i Porez na kamatu, zakupninu i imovinska prava
sa 4,0%.

N Prihodi za period januar-septembar/2023-2025 % — Uporedivanje
2023 2024 2025
1 2 3 4 5=4/5 6 7=4/6 | 8=4/3
Porez na dodatu vre 308,480,047 341,981,917 399,995,375 50.4% 387,595,598  103.2% 117.0%
TMB - budZetske plate 33,365,551 32,811,135 38,707,456 4.9% 36,532,592  106.0% 118.0%
TMB - druge plate 99,770,266 116,056,978 120,599,546 15.2% 126,288,187  95.5% 103.9%
Porez za individualne preduzetnike 31,677,823 32,535,524 32,076,384 4.0% 40,986,327 78.3% 98.6%
Kamata, zakupnina, vlasnicka prava, i 25,195,190 27,118,630 32,064,614 4.0% 31,941,622  100.4% 118.2%
Porez na dobit korporacija 145,635,275 157,402,364 170,831,907 21.5% 183,957,563 92.9% 108.5%
Ukupno 644,124,152 707,906,547 794,275,282 100.0% 807,301,889 98.4% 112.2%

Tabela br. 1: Struktura prihoda po vrsti poreza, januar-septembar/2023-2025
Izvor podataka: SharePoint, PAK
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Struktura prihoda za period januar-septembar/2025, prema poreskim
racunima

M Porez na dodatu vre
B TMB — budZetske plate
B TMB —druge plate

M Porez za individualne preduzetnike

Slika 3: Struktura prihoda po poreskim racunima januar-septembar/2025
Izvor podataka: SharePoint, PAK

Prihodi za period januar-septembar /2024-2025 prema poreskim racunima
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Slika 4: Struktura prihoda po poreskim racunima, januar-septembar/2024-2025
Izvor podataka: SharePoint, PAK
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Za visSe detalja, u nastavku prikazujemo tabelu prihoda po mesecima i vrstama poreza:

MESEC PDV TB-BudZetske Plate | TB - Ostale Plate PLP WR PPK UKUPNO

1 2 3 4 5 6 7=1+2+3+4+5+6
Januar 55,672,633 4,277,899 13,038,754 7,874,045 3,811,345 34,356,018 119,030,696
Februar 40,887,098 4,335,597 12,726,339 951,862 3,696,633 2,700,337 65,297,866
Mart 34,337,271 3,873,169 12,688,652 2,920,419 3,258,560 13,113,884 70,191,954
April 42,471,782 4,171,776 13,602,711 10,078,875 3,349,915 62,036,683 135,711,742
Maj 42,540,119 4,215,589 13,396,140 964,703 4,096,383 4,910,463 70,123,397
Jun 39,319,406 4,192,558 13,481,628 599,901 3,118,722 3,055,383 63,767,597
Jul 39,398,287 4,626,670 13,844,927 7,291,204 3,348,138 44,669,381 113,178,606
Avgust 49,776,980 4,510,715 14,043,506 834,993 3,687,106 3,091,121 75,944,421
Septembar 55,591,799 4,503,484 13,776,890 560,382 3,697,812 2,898,637 81,029,003
UKUPNO 399,995,375 38,707,456 120,599,546 | 32,076,384 32,064,614 | 170,831,907 794,275,282

Tabela br. 3: Prihodi po mesecima i vrstama poreza, januar-septembar/2025.
Izvor podataka: SharePoint, PAK

Ukupni prihodi po mesecima i vrsti poreza za period januar—septembar 2025. iznose preko
794,3 miliona evra. Najveci udeo ¢ini Porez na dodatu vrednost (PDV) sa 400,0 miliona evra,
zatim Porez na prihode korporacija (PPK) sa 170,8 miliona evra, Porez po odbitku na izvoru
za ostale plate (TMB) sa 120,6 miliona evra, Porez na li¢ne prihode (PLP) sa 32,1 milion evra,
Porez po odbitku na izvoru za budzetske plate (TMB) sa 38,7 miliona evra, kao i Porez na
kamatu, imovinska prava, zakupninu, dobitke na lutriji i kockanje, i za nerezidente (WR) sa
32,1 milion evra.

1.1. Prihodi po regionima za izvestajni period

Od ukupnog iznosa prihoda ostvarenih tokom ovog izveStajnog perioda, koji iznosi 794,3
miliona evra, Odeljenje za velike poreske obveznike (OVPO) ima najveci udeo sa 47,1% ili
preko 374,3 miliona evra. Zatim, Odeljenje za srednje poreske obveznike (OSPO) ucestvuje sa
17,0% ili 135,1 milion evra, dok ostali regioni doprinose sa manje od 10,0% ukupnih prihoda
za ovaj period.

Za vise detalja o prihodima po regionima, ukljucujuéi poredenje sa odgovaraju¢im periodima
prethodnih godina, tabela je prikazana u nastavku:
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Region Prihodi za period januar-septembar/2023-2025

2023 Struktura 2023 2024 Struktura 2024 2025 Struktura 2025
1 2 3=2/5 4 5=4/5 6 7=6/5
OVPO 304,878,210 47.3% 307,152,566 43.4% 374,337,786 47.1%
OSPO 123,260,906 19.1% 138,180,187 19.5% 135,084,407 17.0%
Pristina 1 51,040,305 7.9% 66,743,605 9.4% 66,111,089 8.3%
Pristina 2 24,567,109 3.8% 28,961,126 4.1% 32,395,112 4.1%
Pristina 3 25,995,035 4.0% 31,722,124 4.5% 36,483,045 4.6%
Mitrovica 10,356,322 1.6% 12,352,438 1.7% 14,016,132 1.8%
Pet 12,311,875 1.9% 16,289,925 2.3% 16,043,593 2.0%
Prizren 1 14,818,758 2.3% 19,510,893 2.8% 21,108,638 2.7%
Prizren 2 9,122,620 1.4% 11,106,228 1.6% 11,961,396 1.5%
UroSevac 16,249,917 2.5% 20,181,919 2.9% 22,571,774 2.8%
Gnjilane 10,622,737 1.6% 14,120,780 2.0% 16,145,536 2.0%
Pakovica 7,534,806 1.2% 8,773,622 1.2% 9,309,319 1.2%
centraina 33,365,551 5.2% 32,811,135 4.6% 38,707,456 4.9%
Ukupno 644,124,152 100.0% 707,906,547 100.0% 794,275,282 100.0%

Tabela br. 4: Prihodi po regionima, januar-septembar/2023-2025
Izvor podataka: SharePoint, PAK

Sto se ti¢e ucesca regiona u ukupnim poreskim prihodima, u nastavku ¢emo graficki prikazati
podatke vezane za vrednost prihoda po regionima i njihovu strukturu po regionima.

Prlhod|Januar-septembgr/2023-2025 prema Struktura prihoda januar-septembar/2025 prema
regionima regionima
400
B 2023 H 2024 2025
350 EOVPO
300
. B 0SPO
200 B Pristina 1
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100 “ B Pridtina 2
50 I I
) | [T P W Pristina 3
O 0O @ N M © W o4 N O ¢ © ®
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o z8 g &8 ~ N3 TS
§&E&ES &a5048 W pet

Centralna Direkc

Slika 5: Prihodi po regionu januar-septembar/2023-2025
Izvor podataka: SharePoint, PAK
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1.2. Poredenje prihoda sa planom za relevantni period

Na osnhovu prognoze plana prihoda za period januar-septembar 2025. godine i njihove
realizacije, proizilazi da su prihodi nizi za 1,6% ili, izraZzeno u apsolutnoj vrednosti, za 13,0
miliona evra.

Da bi se odrazila realizacija plana prihoda u ovom periodu prema odgovarajuc¢im regionima,
tabela je predstavljena na slede¢i nacin:

Region Ostvareno Struktura Planirano Struktura Uporedivanje

1 2 3=2/3 4 5=4/3y 6=2/4 Razlika +/-
OVPO 374,337,786 47.1% 374,618,348 46.4% 99.9% -0.1%
0SPO 135,084,407 17.0% 145,785,956 18.1% 92.7% -7.3%
Pristina 1 66,111,089 8.3% 67,780,397 8.4% 97.5% -2.5%
Pristina 2 32,395,112 4.1% 32,143,039 4.0% 100.8% 0.8%
Pristina 3 36,483,045 4.6% 36,053,725 4.5% 101.2% 1.2%
Mitrovica 14,016,132 1.8% 13,804,180 1.7% 101.5% 1.5%
Pec¢ 16,043,593 2.0% 17,757,488 2.2% 90.3% -9.7%
Prizren 1 21,108,638 2.7% 21,933,380 2.7% 96.2% -3.8%
Prizren 2 11,961,396 1.5% 12,408,063 1.5% 96.4% -3.6%
UroSevac 22,571,774 2.8% 23,087,651 2.9% 97.8% -2.2%
Gnjilane 16,145,536 2.0% 15,535,100 1.9% 103.9% 3.9%
Pakovica 9,309,319 1.2% 9,861,973 1.2% 94.4% -5.6%
centralna 4.9% 36,532,592 4.5% 106.0% 6.0%
Direkcija 38,707,456 oo

Ukopno 794,275,282 100.0% 807,301,889 100.0% 98.4% -1.6%

Tabela br. 5: Realizacija plana prihoda po regionima, januar-septembar/2025
Izvor podataka: SharePoint, PAK

U nastavku je graficki prikaz procentualne realizacije plana prihoda za izveStajni period,
podeljen po regionalnim kancelarijama.

Uporedivanje prihoda za period januar-septembar/2025 sa planom za taj period
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Slika 6: Procenat implementacije plana prihoda po regionima, januar-septembar/2025.
Izvor podataka: SharePoint, PAK
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1.3. Poredenje prihoda sa odgovaraju¢im periodima prethodnih godina

Prihodi za izveStajni period, u poredenju sa odgovaraju¢im periodom prethodne godine,
povecani su za 12,2%. Na osnovu gore navedenih podataka, proizilazi da su prihodi ve¢i u
poredenju sa istim periodom prethodne godine, dok su u poredenju sa planom za period januar—
septembar 2025. godine nizi za 1,6%.

U nastavku su prikazani op$ti podaci o prihodima u periodu januar—septembar 2023-2025,
ukljucujuéi poredenje po regionima sa prethodnim godinama.

' Prihodi za period januar-septembar/2023-2025 | Uporedivanja | Razlika +/-
regton 2023 2024 2025 2024/2023 2025/2024 2024/2023 | 2025/2024
1 2 3 4 5 6 7=5-100% 8=6-100%
OVPO 304,878,210 307,152,566 374,337,786 100.7% 121.9% 0.7% 21.87%
OSPO 123,260,906 138,180,187 135,084,407 112.1% 97.8% 12.1% -2.2%
Pristina 1 51,040,305 66,743,605 66,111,089 130.8% 99.1% 30.8% -0.9%
Pristina 2 24,567,109 28,961,126 32,395,112 117.9% 111.9% 17.9% 11.9%
Pristina 3 25,995,035 31,722,124 36,483,045 122.0% 115.0% 22.0% 15.0%
Mitrovica 10,356,322 12,352,438 14,016,132 119.3% 113.5% 19.3% 13.5%
Pe¢ 12,311,875 16,289,925 16,043,593 132.3% 98.5% 32.3% -1.5%
Prizren 1 14,818,758 19,510,893 21,108,638 131.7% 108.2% 31.7% 8.2%
Prizren 2 9,122,620 11,106,228 11,961,396 121.7% 107.7% 21.7% 7.7%
UroSevac 16,249,917 20,181,919 22,571,774 124.2% 111.8% 24.2% 11.8%
Gnjilane 10,622,737 14,120,780 16,145,536 132.9% 114.3% 32.9% 14.3%
Dakovica 7,534,806 8,773,622 9,309,319 116.4% 106.1% 16.4% 6.1%
Centralna Dii 33,365,551 32,811,135 38,707,456 98.3% 118.0% -1.7% 18.0%
Ukupno 644,124,152 707,906,547 794,275,282 109.9% 112.2% 9.9% 12.2%

Tabela br. 6: Poredenje prihoda januar-septembar/2025, sa prethodnim periodima
Izvor podataka: SharePoint, PAK

Grafikon ispod prikazuje podatke o ukupnim prihodima za period januar—septembar 2023-
2025.
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Uporedivanje prihoda za period januar-septembar/2023-2025
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Slika 7: Poredenje prihoda januar-septembar/2025, sa prethodnim periodima
Izvor podataka: SharePoint, ATK

2. lzvestaj o reviziji usaglasenosti

Na osnovu plana kontrole usaglasenosti predvidenog za period januar-septembar 2025. godine
i njegove implementacije, proizilazi da je plan premasen za 22,1%. Konkretno, planirano je
4.927 kontrola usaglasenosti, dok je sprovedeno 6.017 kontrola usaglasenosti.

%

Region Planirane  Ostvarene — Razlika Plan i realizac.ija sveobuhvatnih kontrola za period
570 - e januar-septembar/2025

0SPO - 174 1,400

Pridtina 1 716 559 78.1% (19 ~ H200

Pristina 2 538 586 108.9% g9 1000

Pridtina 3 805 1,334 165.7% 65.7 800

Mitrovica 538 639 128.1% 28.1 600

Pel 538 510 94.8% (5.2) 400

Prizren 1 358 612 170.9% 70.9 200

Prizren 2 448 496 110.7% 10.7 .

Urodevac 358 420 117.3% 17.3 AQO ‘30 o '&’»'&’b & & é\'\/ PR A\& »°
Gnjilane 448 402 89.7% (10.3) CEFE LIS (5\«*
Pakovica 180 151 83.9% (16.1) ? T T <
Centralna Dir - 8 (‘”K

) &
B Planirane M Ostvarene ©

Ukupno 4,927 6,017 122.1% 22.1

Tabela br. 7: Sprovodenje plana za period januar-septembar/2025 Slika 8: Graficki prikaz sprovodenja plana
Izvor podataka: PAK-DB, VKME Izvor podataka: PAK-DB, VKME

Od ukupno 6.017 sprovedenih provera uskladenosti, regionalne kancelarije su postigle sledece
rezultate:
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e Prizren 1: 612 provera, prekoracenje plana za 70,9%

e Pristina 3: 1.334 provere, prekoracenje plana za 65,7%

e Mitrovica: 689 provera, prekoracenje plana za 28,1%

e UroSevac: 420 provera, prekoracenje plana za 17,3%

e Prizren 2: 496 provera, prekoracenje plana za 10,7%

e Pristina 2: 586 provera, prekoracenje plana za 8,9%

e Ostali regioni nisu postigli sprovodenje plana provera uskladenosti za ovaj period?.

2 RPO Dakovica je od januara do 15. avgusta 2025. godine radila u odeljenju za posete i kontrole sa samo 2 od 5 dostupnih
inspektora.
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2.1. Rezultati Kontrole ispunjavanja obaveza

Tokom izvestajnog perioda, sprovedeno je ukupno 6.017 provera uskladenosti, od Cega je
registrovano 547 radnika. U poredenju sa istim periodom prosle godine, ovaj broj je manji za
1.051 radnika, odnosno 66%.

Vrednost robe bez porekla dostigla je 1.143.131 evra, §to predstavlja smanjenje od 168.158
evra ili 13% u poredenju sa odgovaraju¢im periodom prosle godine.

Tokom ovog perioda, izreCene su mandatne kazne u iznosu od 1.763.850 evra, Sto je za
1.384.100 evra manje ili 44% manje nego godinu dana ranije.

IzvrSenim proverama utvrden je dodatni porez u iznosu od 6.196.680 evra, Sto predstavlja
povecanje od 522.848 evra ili 9% vise u poredenju sa istim periodom prosle godine.

Br. realizovanih | Broj registrovanih , Vrednost robe bez | Poredenje Poredenje , Poredenje
o, Poredenje % . |Poredenje % Obavezne kazne Dodatni porez
Region ispunjavajucih kon. zaposlenih porekla % % %

004 | 2005 | 20252004 2024 | 2005 | 200502024 | 2004 2005 {2025/204| 204 2005 |2025/204| 2004 2005 |2025/2024

1 1 3 430 5 b 765 § 9 1098 1 0B U 15 | 1615014

0vPo 97 o 8% 3 - - . - - 130500 36050 8% 1230141 245857 20%
0SP0 162 174 107% 30 9 30% 486052 47115 9% 299315 170400 STh 431828 138L5%  320%
Pristina 1 661 559 8% W % 8 168097 139742 8% 173650 182100 105% 1051668 410,140 39%

i) M S U m 5 L% UL 6B S 00 B0 9% S 6MIS 18
a3 103 1B US om0 W% W00 QS 4% 260 K0 6% LID0 M6l 18
Miwia e D% 4 65 UK 6 15 3% 1865 IS0 ISk MIES M L6
P W6 S0 W% 1 S MBS 5% DM UBES  WSS0 6% 3089 sl 1%
penl 8 62 UM s 8 B BB 0Bl % 2805 1930 % B30 B 18
M2 SB 46 S% w0 0 6% M1 84T 3% N0 IR0 W M TN ISk
Vo 62 4D 6% @ 8 W% S0 6% L% 0905 IS0 % eUg LM I
Gl S0 M2 TH B UM 306 B0 8% BN 610 8% e lee 6
Boia B B on 1 % 80 5¥ 6% BES LW SH 653 60 %
Grhad 10 8 % B ) % - &% - WM M N -
oo | | som| s | ase| s e uauase| twsm| em| 3wrs| wmeo] e [semen| eiseem| 1o

Tabela br. 8: Broj kontrola uskladenosti i rezultati tokom perioda: januar-septembar/2024-2025
Izvor podataka: PAK-DB, VKME
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3. lzvestaj aktivnosti
Tokom izvestajnog perioda, sprovedeno je ukupno 12.420 aktivnosti. Kao rezultat ovih
aktivnosti, registrovano je 219 radnika, dok je vrednost robe bez porekla dostigla 220.992 evra.

Manjak zaliha iznosio je 1.545.882 evra.

Pored toga, izdate su mandatne kazne u iznosu od 617.375 evra, evidentiran je dodatni promet

0od 41.457.671 evra i utvrden je dodatni porez u iznosu od 1.806.350 evra.

Region  registrovih Vrednost robe bez (aanal25% Nedostatak na Br. obave;nih Obavezna  Dodatni Dodati pore: Smaﬂenjg Sman‘jenje
aktivnosti i orekla lageru Kazni kazna promet kreditiranja gubitka

0VPO 827 19,909 175 37,750 26,501 13916
0sPO 604 8 196,873 59,062 12,97 163 52950 2,424,751 174112 7,081
Pristina 1 2,634 B 16,489 6,522 61,734 235 47,700 17,391,996 326,501 89,026 149,707
PriStina 2 T41 6 131 393 20,144 500 128250 1405391 52,944 43426 11114
Pritina 3 1,940 4 167,714 506 83250 7,322,074 266,465 93165 80,743
Mitrovica 1338 a1 134,99 247 60400 1,666,853 134,584 2375 12,38
Pec m 7 - - - 51 13,100 1,168,537 43387 2,922 160
Prizren 1 985 - - - - 55 11,550 200,800 9,743 231377
Prizren2 717 28 6,319 1,896 44,400 370 73125 766,603 105,458 38975 30,802
Urodevac 607 1 5,087 265 42350 5,783,503 519,323 150,287 559,599
Gnjilane 1,009 4 - - - 18 4550 359,787 45,236 35,904
Pakovica 202 1,078,928 2 8,400 2,940,876 114,679 49337 13573
Centralna 39 87 143 54,000
Direkcija

Ukupno 12,420 219 220992 67,873 1,545,882 2750 617375 41,457,671 1,806,350 555,498 1,089,432

Tabela br. 2: Broj aktivnosti i rezultati tokom perioda: januar-septembar/2025
Izvor podataka: ATK-DB, VKME
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3.1. Rezultat aktivnosti

Tokom izvestajnog perioda sprovedeno je ukupno 12.420 aktivnosti, Sto predstavlja smanjenje
od 3.177 aktivnosti ili 20% u poredenju sa odgovaraju¢im periodom prosle godine.

U nastavku su prikazani podaci o aktivnostima za period januar—septembar 2025. godine,
zajedno sa poredenjem sa istim periodom prosle godine.

Br.rea‘\'\zova‘nih Upgrediva Br.registTovanih Uporedivanje ettt Uporedivan; Ohaene ke Upo.rediva M Upgrediva
Region aktivnosti ne % radhika b e e’ ne %
04| w5 (sl w4 | 05 s | |5 |lshod| 4 | 05 |noshons| 24 | a5 (a0msfan
L 3 [ s s ] o6 | T B O NS VA IS8 I R O B S
0VP0 B g 1 U0 0 g 085 B g
050 O R [ B 0% 19473 R0 9% 6% LI UAL
pisgnal 286 g4 W B B 4% 649 Bk SLas a0 g 18208 380 7oy
pisgna2 10w &% 5 b W 898 130 % S5 18%0  ugn D87 %M gy
a3 L4 e Mk % ! 1087 B0 880 1 SLIB O %6%S o
Mo 1T 3% W% w4 % W60 6040t L6 BAE ey
Pet moom 9w 7 050 B0 e M8 BT o
penl 1 o g% 4 183 RV N S S L I
en2  LBL oy &% 9 B 40 6319 B B o B 1548
U 130 g7 4 N 1 i mes  ox0 w0870 SB3B gy
Grjlre L3 M ) TR Ues0 4% 3 N6 BB gy
akoica B wm  w u USLSgM0 My IMGTE TGS s
Centralna i 3 % BB 08 i 580% 7500 54000 T20%
Uopno | 5597|1000 ool .8 o omo| W mEB| 209 s o3| emaE| 22006 | 1806350 8%

Tabela br. 3: Rezultati aktivnosti i poredenje tokom perioda: januar-septembar/2024-2025
Izvor podataka: PAK-DB, VKME

Strana 16 od 39



4. Izvestaj o kontroli

Na osnovu planiranog plana kontrola za period januar-septembar 2025. godine i njihove
implementacije, proizilazi da je za izveStajni period planirano 1.414 kontrola, dok je
sprovedeno 1.144 kontrole, $to predstavlja smanjenje od 19,1% u odnosu na plan.

Regioni Planirano  Ostvareno % ostvarenja  Razlika +/- L oo
Plan i realizacija kontrola za period januar-
oVPO 114 ) 78.9% (21.1) septembar/2025
0SPO 258 161 62.4% (37.6)
Pristina 1 141 159 112.8% 128 300
Pristina 2 141 95 67.4% (32.6) 250
Pridtina 3 149 87 58.4% (41.6) 200
Mitrovica 79 50 63.3% (36.7) 150
Pec 116 122 105.2% 5.2 100
Prizren 1 7 74 104.2% 42 50
Prizren 2 83 9 106.8% 6.8 -
Urogevac 71 51 8% (282) OAQO S &L @4‘& & x@é w@(\% & .~\\\?>°z &
Gnjilane 159 150 94.3% (5.7) FEE&E SIS
Pakovica 27 1 40.7% (59.3)
UKUPNO: 1,414 1,144 80.9% (19.1) B Planirano M Ostvareno

Tabela br.11: Sprovodenje kontrola/plana.. Januar-Septembar /2025  Slika 9: Graficki prikaz sprovodenja/kontrole plana.
Izvor podataka: PAK-DB, VKME Izvor podataka: ATK-DB, VKME

Od ukupno 1.144 sprovedenih inspekcija, rezultati po regionalnim kancelarijama su sledeci:

Pristina 1: 159 inspekcija, prekoracenje plana za 12,8%

Prizren 2: 94 inspekcije, prekoracenje plana za 6,8%

Pe¢: 122 inspekecije, prekoracenje plana za 5,2%

Prizren 1: 74 inspekcije, prekoracenje plana za 4,2%

Ostali regioni nisu postigli sprovodenje plana inspekcija za ovaj period.
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4.1. Rezultati Kontrola

Tokom izvesStajnog perioda, izvrSeno je ukupno 1.144 inspekcijskih pregleda, Sto predstavlja
smanjenje od 127 pregleda ili 10% u poredenju sa istim periodom prosle godine.

Iz ovih inspekcijskih pregleda utvrden je dodatni porez u iznosu od 61,3 miliona evra (porez +
kazna + kamata), Sto predstavlja povecanje od 14,1 milion evra ili 30,1% viSe nego u
odgovarajucem periodu prosle godine.

Poredenje inspekcijskih pregleda po regionima sa prethodnom godinom izvr$eno je na osnovu
podataka iz Liste inspekcijskih pregleda.

Region Br. zavrdenih ugovora Poredenje % Dodatni porez Poredenje %
2024 2025 2025/2024 2024 2025 2025/2024

1 2 3 4=3/2 5 6 7=6/5

0VPO 85 90 105.9% 11,372,939 13,319,987 117%
OSPO 184 161 87.5% 10,297,036 26,655,033 259%
PRISTINA 1 158 159 100.6% 6,552,187 4,892,129 75%
PRISTINA 2 98 95 96.9% 1,900,978 1,801,039 95%
PRISTINA 3 114 87 76.3% 1,924,458 1,774,030 92%
MITROVICA 68 50 73.5% 1,840,751 1,512,970 82%
PEC 103 122 118.4% 3,135,424 3,061,973 98%
PRIZREN 1 98 74 75.5% 3,447,940 2,028,617 59%
PRIZREN 2 75 94 125.3% 1,377,723 1,966,331 143%
UROSEVAC 104 51 49.0% 2,563,448 1,720,252 67%
GNJILANE 141 150 106.4% 2,377,451 2,430,161 102%
DAKOVICA 43 11 25.6% 346,131 161,958 47%
Ukupno 1,271 1,144 90.0% 47,136,466 61,324,480 130.1%

Tabela br. 4: Rezultati inspekcija u periodu: januar-septembar /2025
Izvor podataka: PAK-DB

3Poredenje kontrola po regionima sa prethodnom godinom izvrieno je na osnovu podataka sa Liste kontrola za januar-
septembar/2025-2024 (podaci generisani od strane 1T-a i obradeni od strane Odeljenja za rizike)
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5. Biznisi opremljeni fiskalnom elektronskom opremom

Tokom perioda januar-septembar 2025. godine, ukupno 2.057 novih preduzeca je opremljeno
elektronskim fiskalnim uredajima.

Biznisi opremljeni fiskalnim kasama

Biznisi opremljeni fiskalnim kasama Januar - Septembar/ 2025 2,057
Biznisi opremljeni fiskalnim kasama Januar - Septembar/ 2024 2,968
Smanjenje broja biznisa opremljenih fiskalnim kasama 2025/2024 u % -30.7%

Tabela br. 5: Preduzeca opremljena fiskalnim kasama u periodima januar-septembar/2025
Izvor podataka: PAK-Odeljenje za fiskalne kase

Tokom ovog perioda, ukupan broj preduzeca opremljenih elektronskim fiskalnim uredajima
(EFU) je 42.421, §to predstavlja 30,6% od ukupnog broja aktivnih preduzeca. Broj podnosilaca
prijava opremljenih EFU je 36.060, ili 37,1% podnosilaca prijava tokom ovog izvestajnog
perioda, dok je broj preduzeca sa prometom iznad 0 25.905, ili 51,6%.

Br. prijavijenih % prijavljenih Br. preduzeca sa % preduzeca sa

Region Br pre@uzec’a & aktivn.ih Preduzec’a opremljenihsa  opremljenih sa prometom >0 prometom >0
opremjenih sa EFU opremjerih sa EFU EFU EFU opremlienih sa EFU _opremljenih sa EFU
0VPO 356 65.3% 355 67.0% 353 68.5%
0SPO 1,074 66.9% 1,074 67.2% 1,058 68.3%
PRISTINA 1 7,387 22.2% 5,764 30.1% 3,746 42.6%
PRISTINA 2 4,602 35.6% 3,976 39.7% 2,705 53.7%
PRISTINA 3 4,583 29.7% 3,649 36.3% 2,469 56.2%
MITROVICA 3,037 28.8% 2,634 33.7% 1,910 47.8%
PEC 4,775 36.7% 4,032 46.0% 2,943 61.8%
PRIZREN 1 3,939 32.1% 3,445 34.9% 2,533 48.2%
PRIZREN 2 2,620 35.9% 2,319 40.4% 1,695 53.7%
UROSEVAC 4,246 30.4% 3,757 35.2% 2,757 49.0%
GNJILANE 3,645 30.6% 3,023 36.7% 2,157 50.3%
DAKQVICA 2,157 37.6% 2,032 43.4% 1,579 56.7%
UKUPNO 42,421 30.6% 36,060 37.1% 25,905 51.6%

Tabela br. 6: Preduzeca opremljena fiskalnim kasama po regionima
Izvor podataka: PAK-DB

Podaci 0 preduze¢ima opremljenim elektronskim fiskalnim uredajima (EFU), podeljeni po
sektorima, prikazani su u sledecoj tabeli:
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Broj prijavitelia % prijavitelja Br. preduzecasa % preduzeca sa

SEKT Br. preduzeca % aktivnih preduzeca . o

o OPIS_SEKTORA opremljenihsa EFU opremlerih sa EFU opremljenihsa  opremljenih sa promet.om >0 prometpm >0
EFU EFU opremljenih sa EFU opremljenih sa EFU
0 Nedostaje aktivnost 1,015 22.7% 1,003 32.8% 871 51.1%
1 Poljoprivreda; Sumarstvo i ribarstvo 291 6.8% 261 9.0% 190 22.5%
2 Rudarska industrija 81 15.7% 72 22.9% 57 41.9%
3 Preradivacka industrija 4,675 32.4% 4,032 38.5% 3,037 50.4%
4 Snabdevanje elektricnom energijom, gas 12 2.0% 9 2.4% 8 10.3%
5 Snabdevanje vodom; Kanalizacija; Aktivni 34 6.5% 31 10.9% 22 14.7%
6 Gradevinarstvo 835 7.1% 758 8.8% 556 14.2%
7 Trgovina na veliko i malo; Popravka motc 18,29 45.9% 15,300 55.9% 11,578 67.4%
8 Transport i skladistenje 756 16.6% 677 21.4% 500 31.9%
9 Smestaj i ugostiteljske usluge 6,887 56.1% 5193 69.3% 3,567 81.2%
10 Informisanje i komunikacija 453 7.4% 388 9.3% 233 13.5%
11 Finansijske i osiguravajuce aktivnosti 5 5.0% 49 7.0% 34 11.4%
12 Delatnosti nekretnina 85 5.8% 75 8.2% 44 14.0%
13 Profesionalne, naucne i tehnicke delatno 913 8.3% 849 9.7% 580 14.6%
14 Administrativne i podrzavajuce usluge 1,086 20.1% 997 26.6% 648 40.1%
15 Javna uprava i odbrana; Obavezno socijal 37 8.2% 31 10.2% 19 16.4%
16 Obrazovanje 468 28.9% 434 35.6% 242 49.3%
17 Delatnosti ljudskog zdravlja i socijalnog r 2,533 71.6% 2,416 78.1% 1,565 88.5%
18 Umetnost, zabava i rekreacija 631 26.5% 553 32.9% 292 45.3%
19 Ostale usluzne delatnosti 3,281 27.3% 2,932 34.6% 1,862 57.1%
20 Delatnosti domacinstava kao poslodavci - 0.0% - 0.0% - 0.0%
21 Delatnosti tela i medunarodnih organiza - 0.0% - 0.0% - 0.0%
UKUPNO: 4,1 30.6% 36,060 37.1% 25,905 51.6%

Tabela br. 15: Preduzeca opremljena fiskalnim kasama po sektorima
Izvor podataka: PAK-DB
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6. Prijava za radnike

Za period januar—avgust 2025. godine prijavljeno je ukupno 432.607 radnika. Broj radnika se
prikazuje prema mese¢nim prijavama putem obrasca WM.

REGION GODIN Januar  Februar Mart April Maj Jun Jul Avgust  Septembar Oktobar Novembar Decembar
OVPO 2025 98,194 99,467 98,234 97,649 98302 99,032 101,477 100,683 - - - -
0SPO 2025 50477 52,790 52,717 52952 53016 53,040 52,646 52,310 - - - -

PRISTINA 1 005 39076 41201 46280 50878 41344 4203 42543 42416 - - - -
PRISTINA 2 005 20355 20810 20883 21394 21639 21752 22078 21903 - - - -
PRISTINA 3 005 25267 26086 26311 2633 26804 27585 2695 2642 - - - -
MITROVICA 2025 12435 12871 12859 13138 13354 13639 13890 14000 - - - -
PEC 2005 1493 15372 1550 15763 15833 16178 16405 16344 - - - -
PRIZREN 1 005 16676 17588 17574 17822 18207 18451 18941 18940 - - - -
PRIZREN 2 2025 10008 10289 10364 10619 10681 10861 10990 1109 - - - -
UROSEVAC 005 19053 1982 20407 20989 21330 21,388 21,725 21608 - - - -
GNJILANE 2005 14066 14451 1483 15091 15433 15602 15862 15782 - - - -
DAKOVICA 005 829 8417 8504 8503 8579 8632 8860 8797 - - - -
CENTRALNADIREK2025 81831 82,041 82,112 82,032 82418 82,767 82503 82306 - - - -

UKUPNO 2005 412603 42L235 426601 433,173 426940 430963 434875 432,607 - - - -

Broj osoba “razli¢ito zaposlenih™ na osnovu ID-a

Godina | Januar | Februar Mart April Maj Jun Jul Avgust | Septembar| Oktobar |Novembar [ Decembar

2025 378,428 | 385,448 388,003 | 391,804 | 390,197 | 393,569 | 397,629 396,034 - -

Tabela br. 16: Broj prijavljenih radnika januar-avgust/2025.
Izvor podataka: PAK-DB
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7. Prijavljeni promet i izvrSena pla¢anja po datumima

U periodu januar-avgust 2025. godine, prijavljen je promet vredan preko 15,2 milijarde evra.
U poredenju sa istim periodom prosle godine, prijavljeni promet je zabelezio povecanje od
preko 1,395 milijardi evra, odnosno 10,1%.

Prijavljenipromet  Prijavljeni promet Poredenje lzvriene uplate  Izvrsene uplate Poredenje  Poredenjeu
AKTIVNOSTI - DELATNOST Januar - Januar-Avgust/202 2025/2024 Januar - Januar - 2025/2024 %2025/2024
Avgust/2024 5 Avgust/2024  Septembar/2025

Nedostaje aktivnost 1,449,376,898 1,600,403,385  110.4% 63,696,897 70,238,999 110.3% 10%
Poljoprivreda, SumarstvoiRibolov 101,165,410 114,047,087  112.7% 6,226,319 6,314,539 101.4% 1%
Rudarstvoivadenje 74,871,481 76,638,282 102.4% 3,901,648 3,680,620 94.3% 6%
Preradivatka industrija 1,452,622,149 1,582,227,463  108.9% 90,794,805 99,789,382 109.9% 10%
Snabdevanje elektricnom energijom, gasom i 763,115,852 1,021,037,929 133.8% 21,356,637 28,435,894 133.1% 33%
Snabdevanje vodom; Kanalizacija; 84,826,260 90,884,454 107.1% 6,672,733 6,081,491 91.1% 9%
Gradevinarstvo 1,127,332,221 1,253,401,385 111.2% 58,198,065 67,526,433 116.0% 16%
Trgovina na veliko imalo 6,132,088,463 6,602,221,170  107.7% 193,421,445 213,606,492 110.4% 10%
Transport iskladiStenje 356,739,213 395,781,807  110.9% 10,171,331 11,192,667 110.0% 10%
Smestaj i ugostiteljske usluge 256,531,134 289,952,490  113.0% 22,912,360 27,143,681 118.5% 18%
Informisanjeikomunikacija 417,678,596 454,078,488 108.7% 44,019,595 56,823,057 129.1% 29%
Finansijske i osiguravajuce aktivnosti 541,398,339 592,388,174 109.4% 51,671,334 56,178,677 108.7% 9%
Aktivnostinekretnina 49,677,752 56,332,698  113.4% 4,723,963 5,421,000  114.8% 15%
Profesionalne, nauéneitehnicke aktivnosti 268,337,524 309,136,255 115.2% 34,531,033 39,845,200 115.4% 15%
Administrativne i pomocne usluge 343,212,960 399,469,985 116.4% 14,585,018 17,634,281 120.9% 21%
Javna administracijaisocijalno osiguranje 21,400,178 22,272,108 104.1% 38,288,988 44,107,674 115.2% 15%
Obrazovanje 48,981,483 53,184,485  108.6% 4,473,834 4,362,259 97.5% 2%
Delatnosti ljudskog zdravlja 104,989,792 130,483,475 124.3% 8,534,409 9,791,446 114.7% 15%
Umetnost, zabava i rekreacija 37,248,060 37,852,878 101.6% 4,298,081 4,466,961 103.9% 4%
Ostale usluzne delatnosti 78,143,253 84,160,770  107.7% 11,308,424 11,444,409 101.2% 1%
Delatnosti porodicnih domacinstava kao pos 770 885 114.9% 1,974 11,993 607.6% 508%
Delatnosti medunarodnih organizacija - - - 2,436,365 2,613,991 107.3% 7%
Fizicka lica 106,366,499 45,340,564 42.6% 11,681,291 7,564,137 64.8% -35%
UKUPNO: 13,816,104,285  15,211,296,216  110.1% 707,906,547 794,275,282 112.2% 12%

Tabela br. 17: Prijavljeni promet januar-avgust/2025 i izvrSena placanja po datumima za januar-septembar/2025
Izvor podataka: PAK-DB

U nastavku su prikazani opsti podaci o broju aktivnih poreskih obveznika, aktivnih preduzeca
1 broju podnosilaca prijava za izveStajni period.
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% preduzeca sa

Br. prijavijenih Br. prijavijenih %prijava  Broj preduzeca
SEKT Br Aktiv.  Br. aktivnih P J, J % prijava i ,J i J, b prometom od
OPIS_SEKTORA . preduzeca tokom preduzeca za preduzeCaza  sa prometom )
OR PO preduzeca =, , L , ukupnih
izvestajnog perioda izvestajni period period >0 et
prilavlieni
0 Nedostaje aktivnost 4,476 4476 3,059 68.3% 2,897 64.7% 1,704 58.8%
1 Poljoprivreda, Sumarstvoi Ribolov 4,295 4,295 2,888 67.2% 2,835 66.0% 843 29.7%
2 Rudarstvoivadenje 516 516 315 61.0% 310 60.1% 136 43.9%
3 Preradivacka industrija 14,449 14,449 10,464 72.4% 10,323 71.4% 6,023 58.3%
4 Snabdevanje elektricnom energijon 592 592 378 63.9% 370 62.5% 78 21.1%
5 Snabdevanje vodom; Kanalizacija; A 520 520 285 54.8% 281 54.0% 150 53.4%
6 Gradevinarstvo 11,770 11,770 8,611 73.2% 8,450 71.8% 3913 46.3%
7 Trgovina na veliko i malo Popravka 39,841 39,841 27378 68.7% 26,981 67.7% 17,166 63.6%
8 Transport i skladiStenje 4,547 4547 3,158 69.5% 3,062 67.3% 1,565 51.1%
9 Smestaji ugostiteljske usluge 12,286 12,286 7,497 61.0% 7,364 59.9% 4,395 59.7%
10 Informisanje i komunikacija 6,141 6,141 4,191 68.2% 4129 67.2% 1,720 4.7%
11 Finansijske i osiguravajuce aktivnos 1,035 1,035 698 67.4% 687 66.4% 297 43.2%
12 Aktivnosti nekretnina 1,454 1,454 912 62.7% 900 61.9% 315 35.0%
13 Profesionalne, naucne i tehnicke ak 11,048 11,048 8,738 79.1% 8,629 78.1% 3,963 45.9%
14 Administrativne i pomocne usluge 5,406 5,406 3,747 69.3% 3,691 68.3% 1,615 43.8%
15 Javna uprava i odbrana; Obavezno ¢ 452 452 303 67.0% 300 66.4% 116 38.7%
16 Obrazovanje 1619 1619 1,219 75.3% 1,203 74.3% 491 40.8%
17 Delatnosti ljudskog zdravlja i socija 3,537 3,537 3,094 87.5% 3,084 87.2% 1,769 57.4%
18 Umetnost, zabava i rekreacija 2,379 2,379 1,679 70.6% 1,618 68.0% 644 39.8%
19 Ostale usluzne delatnosti 12,037 12,037 8,464 70.3% 7562 62.8% 3,260 43.1%
20 Delatnosti domacinstava kao poslor 6 6 3 50.0% 3 50.0% 1 333%
21 Delatnosti tela i medunarodnih org 63 63 39 61.9% 39 61.9% 0.0%
50  Fizicka lica 96,628
UKUPNO: 235,097 138,469 97,120 70.1% 94,718 68.4% 50,164 53.0%
L N N ) . %preduzeca sa
i o Br. prijavijenih . Br. prijavljenih % prijava Broj preduzeca
) Br Aktiv.  Br. aktivnih , % prijava , , prometom od
Region , preduzeca tokom ) preduzeca za preduzecaza  sa prometom )
P/O preduzea ., . ) preduzeca L . ukupnih
izvesStajnog perioda izvestajni period period >0 L
prijavlienih
OVPO 633 545 530 97.2% 530 97.2% 515 97.2%
0SPO 1,715 1,606 1,599 99.6% 1,597 99.4% 1,548 96.9%
PRISTINA 1 59,718 33,227 19,152 57.6% 18,909 56.9% 8,796 46.5%
PRISTINA 2 22,810 12,932 10,024 77.5% 9,809 75.9% 5,036 51.3%
PRISTINA 3 21,897 15,441 10,049 65.1% 9,528 61.7% 4,396 46.1%
MITROVICA 19,329 10,535 7,818 74.2% 7,577 71.9% 4,000 52.8%
PEC 21,722 13,002 8,757 67.4% 8,532 65.6% 4,764 55.8%
PRIZREN 1 21,117 12,267 9,868 80.4% 9,626 78.5% 5,255 54.6%
PRIZREN 2 11,204 7,295 5,735 78.6% 5,644 77.4% 3,157 55.9%
UROSEVAC 23,433 13,953 10,666 76.4% 10,427 74.7% 5,629 54.0%
GNJILANE 20,261 11,927 8,244 69.1% 8,002 67.1% 4,285 53.5%
DAKOVICA 11,258 5,739 4,678 81.5% 4,537 79.1% 2,783 61.3%
UKUPNO: 235,097 138,469 97,120 70.1% 94,718 68.4% 50,164 53.0%

Tabela br. 18: Aktivni P/O, aktivna preduzeca i deklaranti za izveStajni period

Izvor podataka: PAK-DB
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Izvestaj po poreskim racunima (PDV), na osnovu mesec¢nih perioda:

MESECNA PRIJAVA
[PV] (Porez na dodatu vrednost)
Ukupno
Status serifikata PDV po mesecima| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 |11|12 raf;a"vz/ P Uk:g?a”v:”’j
Ukupni racéuni Ukupno 56,294 | 56,759 57,177 | 57,650 58,111 58,540| 59,094 | 59,527| 60,033 | 60,538 62,487 7,004,676
Zatvoreni Ukupnoi 1,474 1,477 1,490 1,498 1,507 1,518 1,527 1,540 1,545 1,553 1,553 181,548
Pasivni Ukupno 1,760 1,774 1,826 1,897 1,969 2,005 2,100 2,121 2,150| 2,164 2,187 237,192
Otvoreni / sertifikat PDV Ukupno i|] 53,060| 53,508 | 53,861 | 54,255| 54,635| 55,017| 55,467 | 55,866| 56,338 | 56,821 58,747 6,585,936
Potencijal za pasivizaciju Ukupno 10,112| 10,174] 10,181} 10,202| 10,185 10,192 10,232| 10,273| 10,277 | 10,337 10,728 1,225,980
Suspendovani Ukupno i 6,004 6,049 6,131 6,204| 6,237 6,274 6,361 6,414| 6,443 6,531 6,672 751,776
Aktivni -o(:ekuju se za prijavu Ukupno 36,944 | 37,285| 37,549 37,849 38,213| 38,551| 38,874| 39,179| 39,618 | 39,953 41,347 4,608,180
Ukupan broj podnosioca prijave Ukupno i| 34,614 34,816| 34,940 35,134 35,324 35,478| 35,496 34,924 32,207 37,455 3,755,196
Blagovremene prijave Ukupno 28,162 | 28,677 29,531 | 28,843| 29,169| 30,073 | 29,735| 31,044| 31,351 36,828 3,199,020
Zakasnele prijave Ukupno 6,452 6,139 5,409 6,291 6,155 5,405 5,761 3,880 856 14,068 556,176
Nepodnosioci prijave Ukupno 2,330 2,469 2,609 2,715 2,889 3,073 3,378 4,255 7,411 39,953 0 0 3,892 852,984
Procenat prijave
% Prija. -prema - AKTIV -o¢ekivanja za prijavu 93.69| 93.38| 93.05| 92.83| 92.44| 92.03| 91.31| 91.31| 81.29 90.59 91.02
% blagovremene prijave - AKTIV-ocekivanja za prijavu 76.23| 76.91| 78.65| 76.21| 76.33| 78.01| 76.49| 76.49| 79.13 69.72 77.47
% blagovremene prija.-prema-ukupan br. Podnosi. Prij. 73.31| 74.26| 76.23| 74.08| 74.56| 76.56| 75.67| 75.67| 87.07 57.66 76.88
% zakasnelih prija,~prema-AKTI -ocekivanja za prijavu 17.46| 16.47| 14.41| 16.62| 16.11| 14.02| 14.82| 14.82| 2.16 34.02 13.55
% zakasnelih prijave - prema- % zakasnelih prijave 18.64| 17.63| 15.48| 17.91| 17.42| 15.23| 16.23| 16.23| 2.66 37.56 14.7
% nepodn. Prijave.-prema-AKTIV-ocekivanja za prijavu 6.31| 6.62| 695| 7.17| 7.56| 7.97| 869| 869| 18.71 9.41 8.98
% nepodn. Prijave. - ukupan br. Podnosioca prijave 6.73| 7.09| 7.47| 7.73| s18| 866| 9.52| 952 23.01 10.39 10.06

8. Dugovi
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1z donje tabele se vidi da ukupna vrednost dugova (bez doprinosa za penzije) za period januar—
septembar 2025. godine iznosi 89,0 miliona evra. Na osnovu plana rada za 2025. godinu, za
isti period je predvideno da ¢e se od aktivnosti obavezne naplate naplatiti ukupno 172,3 miliona
evra (bez doprinosa za penzije). Tokom ovog perioda naplaceno je 144,2 miliona evra, §to
predstavlja realizaciju plana od 83,7% (bez doprinosa za penzije).

U poredenju sa odgovaraju¢im periodom prethodne godine, vrednost naplate je zabelezila
povecanje od 6,4%.

Naplats . Poredenje naplate
Realizacijaplana lbezgavnicei
Dugovi (bezglavniceikamata) 1aplate (bez glavniceikar (bez penzionih CEBRVNICE!
Januar-Septembar/2025 Januar-Septembar/2024 - kamata)
doprinosa) 2025/2024
Januar-Septembar/2025  Januar-Septembar/202¢ Porezi Doprinosi Porezi Doprinosi
89,011,294 172,332,381 144,163,973 33,220,222 135,514,303 28,806,022 83.7% 106.4%

Tabela br. 7: Dugovi i sprovodenje plana naplate dugova bez K.P., period januar-septembar/2025-2024
Izvor podataka: PAK-DB

U nastavku je, u grafickom obliku, prikazana struktura dugova po regionima, kao 1 naplate za
2024. 1 2025. godinu, podeljene po vrsti: porez i doprinosi.

Struktura dugova po regionima, Naplata podeljena na poreze i doprinose, period
Januar-Septembar/2025 Januar-Septembar/2024-2025
3% 160,000,000
140,000,000
120,000,000
100,000,000
80,000,000 ™ Porez
® Doprinosi
60,000,000
40,000,000
20,000,000
®0oVPO ¥05PO
W PRISTINA 1 W PRISTINA 2
MPRISTINA 3 ¥ GNJILANE
M UROSEVAC M PRIZREN 1 2025 2024

Slika 10: Struktura dugova po regionima i naplata bez KP za period januar-septembar/2024-2025
Izvor podataka: PAK-DB

8.1. Oporezivi dug
Ispod je oporezivi dug po tipu kompanije:
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Ukupan Dug (bez

Poreski dug za

Br. Vrsta kompanije Ukupan Dug (sa PD) PD) Tl
1:D0.0.0 379,116,376 339,594,000 309,589,181
2!Individualno 175,493,640 153,755,093 98,052,086
3!Budzetska organizacija 4,081,976 2,124,496 2,124,496
4 Akcionarsko drustvo 33,751,009 19,874,642 18,096,302
5:NVO 4,614,077 3,181,557 2,484,951
6/ Opste ortacko drustvo 4,003,730 3,643,673 1,647,194
7! Drustveno preduzece 36,889,175 29,701,721 29,701,721
8! Verske Zajednice 3,665 2,108 2,108
9/ Politicka partija 38,429 16,874 16,874
10! Projekt 74,035 26,523 16,938
11{Strana kompanija 8,331,082 8,140,527 5,244,161
12! Konsorcium 26,185 17,738 17,738
13! Drugi 1,855,346 1,554,215 1,308
14:Udruzenje 339 339 -
15! Kancelarija za vezu 36,242 6,357 4,665
16/ Strana vladina agencija 812,339 400,356 146,827
17 Polj.kombinat 276,435 228,542 228,542
18! Preduzece pod upravom AKP 8,403,148 6,934,255 6,934,255
19:Zadruga 139,184 122,374 122,374
20! Javno preduzece 6,672,392 5,340,525 5,340,525
21 Filijala strane kompanije 371 223 223
22 Drustvo sa ogranicenom odgovornos¢u 741 740 740
23 Komanditno drustvo
24 Fiskalni predstavnik 9,340 5,487 5487
25 0gr. Javna. Komp 1,041,926 671,922 671,922
26 Osiguravaju¢a kompanija 85,987 85,841 85,841
27 FOND
28 Komore 65 13 13
29 Kancelarija predstavnistva na Kosovu 5,226 2,847 2,847
30 Bmbasada 5,165,327 4,553,834 3,874,294
31 Bindikat 1,026 523 523
32/ Fizicko lice 15,307,794 13,840,329 13,105,288
UKUPNO: 686,236,606 593,827,674 497,519,424

Tabela br. 20: Naplativi poreski dug po tipu preduzeca
Izvor podataka: PAK-DB

Kao $to se moze videti iz gornje tabele, na kraju izvestajnog perioda poreski dug je iznosio
497.519.424 evra, dok je naplata poreskog duga tokom ovog periodaiznosila 144.163.973 evra.
Na osnovu ovih podataka, procenat naplate poreskog duga u odnosu na ukupni dug za ovaj
period je bio 29,0%.

Sto se ti¢e indikatora o smanjenju nivoa poreskog duga kao procenta od ukupnih godisnjih

prihoda, podaci za izvestajni period su prikazani u tabeli ispod:

Opis Septembar 2024 Septembar 2025 Promena 2025-2024
Poreski dugovi (Stanje na kraju) 498,438,864 593,827,674 95,388,810
Poreski prihodi za period 707,906,547 794,275,282 86,368,735
% 70% 75% 4%

Poreski dugovi od 29.09.2025. i od 29.09.2024.

8.2. Naplata dugova po godinama u poredenju sa planom
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Ukupan iznos naplate tokom perioda januar-septembar 2025. godine iznosi 177,4 miliona evra,
Sto predstavlja povecanje od 13.063.870 evra u poredenju sa odgovaraju¢im periodom
prethodne godine. Izrazeno u procentima, vrednost naplate tokom 2025. godine je za 8,0% veca
nego u 2024. godini.

Na osnovu plana naplate dugova za period januar-septembar 2025. godine i njihove realizacije,
proizilazi da je ostvareno 84,9% plana (sa penzijskim doprinosima). Vrednost naplaéenih
dugova za ovaj period i u planu za 2025. godinu takode ukljucuje penzijske doprinose.
Napla¢ena vrednost, prema podacima iz opstih izveStaja i analize duga, takode je dodata
vrednosti nadoknade koja je preneta na obaveze u PAK-u i Kosovskom fondu za penzijsku
stednju (KPSF).

Za viSe detalja, tabela naplate po mesecima, godinama i realizaciji plana naplate je
predstavljena na sledeci nacin:

Mesec Naplata dugova za period Januar—Septembar/2025 % I— Poredenje
2023 2024 2025

1 2 3 4=3/5 5 6=3/5 7=3/2
Januar 13,711,705 18,099,875 15,800,469 8.9% 22,544,427 70.1% 87.3%
Februar 13,014,750 15,514,745 15,436,843 8.7% 20,023,176 77.1% 99.5%
Mart 15,470,007 16,582,551 19,623,966 11.1% 21,047,901 93.2% 118.3%
April 16,463,914 24,897,495 25,118,444 14.2% 31,672,329 79.3% 100.9%
Maj 20,058,144 19,802,194 21,325,624 12.0% 25,208,701 84.6% 107.7%
Jun 13,611,468 16,888,194 21,693,352 12.2% 21,216,158 102.2% 128.5%
Jul 17,166,339 18,540,318 20,066,602 11.3% 24,019,827 83.5% 108.2%
Avgust 17,742,932 17,157,466 19,390,809 10.9% 21,863,554 88.7% 113.0%
Septembar 17,178,990 16,837,488 18,928,087 10.7% 21,454,706 88.2% 112.4%
Ukupno 144,418,249 164,320,325 177,384,195 100.0% 209,050,779 84.9% 108.0%

Tabela br. 21: Naplata dugova i sprovodenje plana naplate dugova sa k.p. za period januar-septembar/2025.
Izvor podataka: ATK-DB, SharePoint-izvestaji

MESEC POREZ PENZIONI| DOPRINOSI UKUPNO

1 2 3=1+2
Jan-25 12,806,573 2,993,895 15,800,469
Feb-25 12,172,762 3,264,080 15,436,843
Mart - 2025 16,236,609 3,387,356 19,623,966
April - 2025 21,454,557 3,663,887 25,118,444
Maj - 2025 17,699,025 3,626,599 21,325,624
Jun - 2025 17,602,111 4,091,242 21,693,352
Jul - 2025 15,809,119 4,257,483 20,066,602
Avgust - 2025 15,453,544 3,937,265 19,390,809
Septembar - 2025 14,929,673 3,998,415 18,928,087
Ukupno 144,163,973 33,220,222 177,384,195

Tabela br. 22: Naplata dugova po mesecima, period januar-septembar/2025.
Izvor podataka: PAK-DB
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Sporazumi

Otkazani sporazumi

Br Region Br. Sporazuma|Dug po sporazumu  [Naplata od sporazum{Br. Sporazun1 Dug po sporazumim|Naplata od sporazuma
1 ovpO 82 25,325,178 9,922,295 12 5,008,765 1,429,803
2 0SPO 236 30,213,741 11,587,368 34 5,150,772 1,237,478
3 PRISTINA 1 323 13,157,649 4,362,813 60 3,834,713 612,759
4 PRISTINA 2 200 5,177,060 1,955,535 27 960,714 221,513
5 PRISTINA 3 197 8,430,810 2,732,822 37 1,543,433 361,157
6 MITROVICA 114 2,877,605 941,604 21 741,520 110,395
7 PEC 129 2,957,989 1,099,146 21 771,671 202,368
8 PRIZREN 1 172 3,781,699 1,620,288 20 383,636 71,156
9 PRIZREN 2 120 3,253,830 1,251,612 27 508,149 126,137
# UROSEVAC 181 6,612,632 2,500,656 23 1,071,962 130,411
# GNJILANE 89 2,992,172 881,456 8 588,182 115,995
# DAKOVICA 74 2,042,043 737,221 10 428,905 64,690
Ukupno 1,917 106,822,407 39,592,817 300 20,992,420 4,683,862

Tabela br. 23: Naplata dugova po osnovu sporazuma, period januar-septembar/2025.

Izvor podataka: PAK-DB

9. Odsek za budzet i finansije

Budzet za sve ekonomske kategorije u 2025. godini planiran je u vrednosti od 14,9 miliona
evra, od kojih je za period januar-septembar potroseno 8,3 miliona evra, od ¢ega je 6,0 miliona
evra ili 73,0% ukupnih rashoda potroseno na plate i nadnice, 1,6 miliona evra ili 19,0%
potroSeno je na robu i usluge, 120 hiljada evra ili 1,5% potroSeno je na opstinske rashode,
nemamo rashoda za subvencije i transfere, dok smo za kapitalne rashode tokom ovog perioda
imali rashode u iznosu od 541 hiljadu evra ili 6,6%. U poredenju sa proslom godinom, rashodi

ove godine su veéi za 8,6%.

Kategorije troskova 2023 2024 2025 BudZet 2025 | Struktura Poredenje
1 2 3 4 5 6=4/5 | 7=4/5| 8=4/3

Plate i doprinosi 6,101,536 5,863,778 6,028,431 8,824,867 73.0% 68.3% 102.8%
Roba i usluge 1,744,340 1,609,508 1,565,031 3,696,616 19.0% 423% 97.2%
Komunalne usluge 110,367 124,172 120,066 361,696 15% 33.2% 96.7%
Subvencije i transferi 3,328 1,000 - 40,000 0.0% 0.0% 0.0%
Kapitalni izdaci 31,897 - 541,364 1,980,000 6.6% 27.3% 0.0%
Ukupno 7,991,468 7,598,458 8,254,892 14,903,179 100% 55.4% 108.6%

Tabela br. 8: Budzetski rashodi za 2025. godinu, poredenje sa 2024. i 2023. godinom

Izvor: Odsek za budZet
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10. Odsek za ljudske resurse

Broj zaposlenih po kvalifikaciji, etni¢koj pripadnosti i rodnoj strukturi

Tren'utno Kvalifikaciona struktura Etnicka struktura SRS po
stanje rodu
Ukupno
Nadredeni |Visok [Srednji [Osnovni|Albanci srbin [turéin |ostali |M F
642 6 36 0 656 21 1 6 447 237 684

Tabela br. 9: Broj zaposlenih po kvalifikaciji, etnickoj pripadnosti i rodnoj strukturi
Izvor: Odeljenje za ljudske resurse

11. Refundacije

Tokom perioda januar—septembar 2025. godine, broj primljenih zahteva za povracaj poreza bio
je 5.209 predmeta, ukupne vrednosti 98,4 miliona evra, od ¢ega je odobreno 56,9 miliona evra.
Sto se ti¢e obaveza, ukupna vrednost obaveza iznosila je 8,1 milion evra, dok je obaveza prema
PAK-u iznosila 6,8 miliona evra.

Refundacija po vrsti poreza: PDV, PPK, PLP:

2025 ZAHTEV ODOBRENJA DUG PENZIJA DRESKI OBVEZN|  PROSEK

Broj Iznos Broj Iznos Poreski Kazna Kamata [ Osnova Kazna Kamata Transfer  [Po danima
Januar 255 9,367,807 81| 3,957,247 218,328 65,444 326 1,834 3,671,316 20
Februar 723 9,190,860 425| 5,873,447 807,534 78,894 2,591 2,806 4,981,622 11
Mart 2,342 11,853,758 283 5,205,188 508,578 58,588 4,077 1,882 4,632,062 14
April 1,046 14,452,899 131| 6,834,590 952,257 113,572 1,434 4,934 5,762,392 18
Maj 196 13,226,706 126| 7,485,768 1,014,749 269,043 1,554 7,834 6,192,587 33
Jun 162 13,279,454 112 7,796,688 426,779 176,253 1,385 2,161 7,190,109 31
Jul 177 10,501,326 136| 8,345,391 1,057,694 96,980 3,440 6,851 7,180,425 32
Avgust 152 9,066,685 126| 6,379,603 1,045,851 263,108 4,689 7,556 5,058,400 33
Septem 156 7,466,636 87| 5,044,751 725,852 127,493 514 4,019 4,186,873 29
Ukupno | 5,209 98,406,131 1,507| 56,922,674 6,757,623 1,249,376 20,011 39,878| 48,855,786 20

Refundacije po mesecima

2025 Broj zahteva | zahtevani iznos Odobreni broj | Odobreni iznos | Na racunu poreskog obvd Obaveze u Poreskoj Ad FKPK
Januar 4 482,691 4 482,691 482,691 - -
Februar 10 437,458 10 437,458 437,458 - -
Mart 5 41,357 5 41,357 41,357 41,237 120
April 4 136,315 4 136,315 113,916 17,250 5,149
Maj 1 606 1 606 - - 606
Jun 3 8,318 2 2,074 2,074 ; .
Jul 6 32,553 6 32,553 30,596 ; 1,957
Avgust 1 973 1 973 - 973 -
Septem s

bar 5 750,534 750,534 750,534 -

Ukupno 39 1,890,805 38 1,884,561 1,858,626 59,460 7,832

Tabela br. 26: Broj predmeta i odobreni iznos povracaja/refundacija, period januar-septembar/2025.
Izvor podataka: Odeljenje za refundaciju
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12. Pozivni centar

Tokom perioda januar—septembar 2025. godine, Odeljenje za pozive poreskim obveznicima
sprovelo je sledece aktivnosti:

* Uspesno realizovani pozivi: ukupno 27.838 poziva, od kojih:

(@]

O O O 0O O 0 O O

10.813 poreskih obveznika je obavesteno o dugovima u iznosu od 100-5.000 evrai o
prijavama koje nedostaju u sistemu.

17.025 poreskih obveznika je obavesteno o nedostatku prijava za razli¢ite vrste
poreza.

Nezavrseni pozivi: 6.391 poreski obveznik nije kontaktiran zbog pogre$nog broja ili
njihovog neodziva.

Verifikovane uplate nakon poziva: 5.531 poreski obveznik je izvrSio uplate, $to je
potvrdeno izvestajem dobijenim od CBK.

Prijave podnete nakon kontakta od strane Odeljenja za pozive poreskim obveznicima:
208.578 prijava.

Dolazni pozivi: 6.413, uglavnom radi dobijanja informacija u vezi sa:

Zakonom o upravljanju poreskim postupcima, PLP-om, PDV-om, PPK-om;
Registracijom i odjavom poreskih obveznika;

Elektronske deklaracije (EDI);

Elektronski fiskalni uredaji;

Nedostatak dugova i deklaracija u sistemu;

Prituzbe na neizdavanje fiskalnih vaucera i utaju poreza;

Neprijavljivanje i neuplacivanje penzijskih doprinosa od strane poslodavca;

Razna administrativna pitanja i drugi zahtevi.

Zbirni izvestaj zasnovan na aktivnostima Odseka za pozive poreskih obveznika:

Br. Opis aktivnosti Broj
1 Uspesno realizovani pozivi 27,838
2 Neuspesni pozivi 6,391
3 Verifikacija uplata 5,531
Ukupno aktivnosti 39,760

Izvestaj o pla¢anju na osnovu Regionalnog poreskog odeljenja za period 01.01.2025 —
30.09.2025
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REGION JANUAR | FEBRUAR MART APRIL MA)J JUN JUL AVGUST |SEPTEMBAR| UKOPNU
OVPO 4,813 7,157 7,134 5,468 7,711 1,569 - - - 33,853
OSPO 25,018 46,590 45,407 28,717 26,953 14,921 8,030 28,210 5,560 229,407
PRISTINA 1 54,095 111,655 | 111,864 | 63,194 77,927 82,285 46,556 59,671 91,362 698,608
PRISTINA 2 38,576 36,777 65,873 37,236 46,422 46,759 30,502 37,360 45,943 385,447
PRISTINA 3 32,678 14,275 52,241 25,275 63,356 50,448 25,430 46,185 50,628 360,515
MITROVICA 9,369 30,806 8,226 16,775 26,226 28,889 13,932 25,829 19,260 179,313
PEC 31,826 31,232 41,533 19,932 23,178 28,506 10,259 21,813 28,601 236,879
PRIZREN 1 44,720 45,310 43,056 | 41,852 39,409 38,698 26,537 24,513 43,698 347,794
PRIZREN 2 20,547 24,621 29,502 13,953 27,827 21,922 12,877 42,768 24,482 218,497
UROSEVAC 21,792 44,945 37,074 61,827 64,144 39,613 35,023 43,952 52,699 401,069
GNJILANE 25,508 19,024 20,207 19,210 31,857 24,227 28,443 17,220 36,336 222,032
DAKOVICA 19,097 17,180 6,665 7,401 14,808 6,673 9,894 15,033 20,876 121,627
Ukupno 328,039 | 429,571 | 468,781 | 340,840 | 449,819 | 384,509 247,484 366,554 419,444 3,435,041

Tabela br. 10: Aktivnosti pozivnog centra, period januar-septembar/2025
Izvor podataka: Odsek za pozivni centar

13. Oslobodenje od PDV-a na uvoz i domace kupovine

Tokom izvestajnog perioda, registrovano je ukupno 305 zahteva za ,,oslobodenje od PDV-a na
uvoz robe* u skladu sa ¢lanom 29. Zakona br. 05/L-037 0 PDV-u, kao i za ,,oslobodenje od
PDV-a na domace kupovine® u skladu sa stavom 3. ¢lana 7. Zakona br. 07/L-016 o
ekonomskom oporavku od COVID-19, Javno obrazlozenje odluke br. 01/2020.

Od njih je odobreno 296 zahteva, 8 je odbijeno, dok je 1 ostao na obradu.

Rezimirani izvestaj, za mesec januar-septembar/2025, kako sledi:

lzveStaj Komisije za razmatranje zahteva za oslobadanje od PDV-a na uvoz robe i domace nabavke

Period Br.zahteva Odobreno Odbijeno Preostale za razmatranje
Januar-Septembar/ 2025 1 2 3 4=1-2-3
ILP Zahtevi za sirovinu US 284 277 6 1

Zahtevi za opremu IT. US - - - )

Zahtev za ,sirovine” (domaca nabavka) 21 19 2 -

Zahtevi za opremu informacione tehnologije (doma - - - -
Ukupno 305 296 8 1

Tabela br. 28: Broj zahteva za oslobodenje od PDV-a u ILP i B. Lokal Januar-septembar/ 2025.
Izvor podataka: Komisija za obradu zahteva za pustanje na slobodu
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14. Registracija i usluge poreskih obveznika

Poreska administracija Kosova je kontinuirano posvecena pruzanju edukacije, informacija i
olakSavanja postupaka svim poreskim obveznicima, pruzanjem profesionalnih, transparentnih

I efikasnih usluga u skladu sa poreskim zakonodavstvom.

Da bi se osiguralo da su poreski obveznici informisani u svakom koraku o potrebnim
procedurama, inovacijama i zakonskim promenama tokom izvestajnog perioda, pripremljeni

su i dostavljeni razli¢iti informativni materijali, ukljucujudi:

e Obavestenja poreskim obveznicima putem medija, veb stranice PAK-a i zvani¢nih

Fejsbuk i Instagram stranica;

e Informacije poslate putem elektronskih adresa poreskih obveznika;
e Saopstenja za Stampu i intervjui za Stampane i elektronske medije;

e Kontinuirani pregled zahteva koje su poreski obveznici podneli u propisanim

zakonskim rokovima, itd.

Tokom izvestajnog perioda januar-septembar 2025. godine, pruzene su sledece usluge:

Opis aktivnosti Januar-Septembar /2025
Poreski obveznici registrovani u Elektronskom sistemu EDI 186,185
Broj pruzenih elektronskih usluga — prijave putem EDI 2,815,402
Javne objasnjavajuce odluke

Odgovori za poreske obveznike (fizicki i elektronski) 1,367
Ispravke i odgovori putem elektronske adrese edi@atk-ks.org 2,667
Priprema informativnih materijala (reg.)

Seminari/obuke za poreske obveznike 12
Prezentacije za ucenike osnovnih/srednjih $kola, univerziteta

Obavestenja/Komunikacije za poreske obveznike (email) 69
Sastanci sa poreskim obveznicima/predstavnicima poreskih obveznika, predstavnicima iz institucija, lokalnim

i centralnim vlastima, saradnja sa drugim odeljenjima, radne grupe, ostale aktivnosti itd. 211
Usluge pruzene poreskim obveznicima od Odeljenja za sluzbu i edukaciju poreskih obveznika i Odeljenja za

registraciju u Centralnoj kancelariji 10,161
Usluge pruzene poreskim obveznicima od Struénih i edukativnih kancelarija po regionima 131,258
lzdavanije elektronskih poreskih potvrda prema vrstama zahteva 71,313
Nova preduzeca registrovana u One Stop Shop centrima 10,079

Tabela br. 29: Aktivnosti iz T/P sluzbe januar-septembar/2025
Izvor podataka: Odeljenje za registraciju i siuzbu P/O
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15. Advokat poreskih obveznika

Tokom pregleda zahteva poreskih obveznika, dati su odgovori pra¢eni preporukama za pregled
od strane nadleznog regiona, Odsek za Zalbe itd. Za ostale zahteve, odgovori su ukljucivali
savete o ispunjavanju poreskih obaveza i pojasnjenja o sprovodenju poreskog zakonodavstva.

Broj zahteva poreskih obveznika upuéenih Odsek za zastupanje poreskih obveznika za period
januar-septembar 2025. godine bio je 50. 9 zahteva je preneto iz 2024. godine, ¢ime je ukupan
broj zahteva porastao na 59. Od toga:

e Pregledano je 55 zahteva;

e Odobreno je 18 zahteva,;

e Na 33 zahteva su dati negativni odgovori;
e Na 4 zahteva su pogresno odgovoreno;

¢ Nije bilo obustavljenih zahteva;

e 4 zahteva su u razmatranju.

Kancelarija za zastupanje poreskih obveznika za period januar-septembar 2025. godine
ucestvovala je na ukupno 152 sednice koje je organizovalo Odsek za Zalbe.

) Broj prihvacenih Rezultati razmatranja zahteva
Broj zahteva ) U

. " zahteva za period , Zahtevi
Regioni  |prenetih iz 2024. Pregledano |razmatranj

Suspendova
e Januar-Septembar " Odobreno | Negativno | Delimi¢no | pogresno pno

/2025 upuceni
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Tabela br. 30: Broj zahteva koje je pregledao advokat za T/P januar-septembar/2025.
Izvor podataka: Advokat za P/O
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16. Pravna sluzba

Tokom perioda januar-septembar 2025. godine, Odsek za pravnu sluzbu je razvilo i sprovelo
sledece aktivnosti:

Br. Glavne aktivnosti
1|Broj zastupanja na sudskim zasedanjima 505
2|Broj odgovora na tuzbe 124
3|Broj procena po regionima nakon razmatranja presuda i resenja 469
4(Broj podnesaka i razlicitih odgovora za sudove 300
5|Broj Zalbi pripremljenih protiv redenja i razliitih presuda 74
6|Broj krivicnih prijava protiv razlicitih subjekata 32
7|Broj prigovora na finansijske ekspertize 84
8|Broj zahteva za pravne savete/misljenja 41
9|Broj zahteva za pravne interpretacije 44
10|Broj zahteva za pojasnjenja i druge informacije 86
11(Broj ucesca u radnim grupama van PAK-a 27
12(Broj ucesca u radnim grupama unutar PAK-a 19
13(Broj ucesca na sastancima sa razlicitim sluzbenicima u PAK-u 106
14|Broj u¢esca u razlicitim komisijama 9
15(Broj zakonskih i podzakonskih akata za komentare 16
16(Broj memoranduma za komentare i analize 5
17 {Numri i sqarimeve profesionale pér aspekte té ZGJONA-sé 9
18(Broj razlicitih poseta unutar organizacionih jedinica PAK-a -
Ostale rutinske aktivnosti kao prijem dokumenata i dostavljanje nadleZnim organima, nadzor aktivnosti, koordinacija aktivnosti,
komunikacija putem telefona sa drugim jedinicama unutar ATK-a, odgovaranje na dopise prema zahtevima drugih organa za
sprovodenje zakona, priprema odluka i drugih akata prema zahtevima ML itd.

Tabela br. 31: Aktivnosti koje je sproveo Odsek za zastupanje i meduinstitucionalnu saradnju
Izvor podataka: Izvestaj pravnih sluzbi

17. Zalbe

Od ukupnog broja zalbi tokom izvestajnog perioda, imamo:

51 Zalbu prenetu iz 2024. godine;

387 zalbi primljenih od 01.01.2025. do 30.09.2025. godine;
Ukupno 438 Zzalbi (prenetih i primljenih);

396 zalbi razmotreno u zakonskom roku;

30 zalbi je vraceno pozitivno za poreskog obveznika;

267 zalbi je vra¢eno negativno;

67 zalbi je delimi¢no pozitivno vrac¢eno za poreskog obveznika;
11 zalbi je bilo van roka za razmatranje;
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e 14 zalbi je vrac¢eno na ponovnu kontrolu u slu¢ajevima kontrole;

e 3 zalbe su vracene na ponovnu kontrolu u slu¢ajevima povraéaja poreza,;

e 2 7albe su vra¢ene na ponovnu kontrolu nakon sudskih odluka i drugih slucajeva;
e 2 zalbe su obustavljene; i

e 42 7albe su jo$ uvek u razmatranju.

18. Komunikacija sa medijima

Odsek za medijsku komunikaciju (OMK) sprovodi sve svoje aktivnosti u skladu sa strateskim
planom PAK-a. Na osnovu ovog plana, pripremljen je Plan medijske komunikacije za 2025.
godinu, a tokom perioda januar-septembar 2025. godine sprovedene su sledece aktivnosti:

o Intervjui i izjave za medije:

OMK je organizovao intervjue i izjave za elektronske i Stampane medije, ukljucujudi i
zahteve medija. Za period januar-septembar 2025. godine, PAK se redovno pojavljivao u
medijima.

o SaopStenja za Stampu:
IzvesStavanje o deSavanjima i aktivnostima PAK-a kontinuirano je putem saopStenja za Stampu.
Tokom izvestajnog perioda, ODK je objavio 23 saopStenja za Stampu.

o Odgovori novinarima:
Ukupno je dato 60 odgovora na pitanja novinara.

* Obavestenja poreskim obveznicima:
ODK je sproveo 32 informativne kampanje za poreske obveznike, koriste¢i razli¢ite kanale kao
Sto su: dnevne novine, veb-sajt PAK-a, Instagram i Fejsbuk.

o Aktivnosti na drustvenim mrezama (Fejsbuk, Instagram, Jutjub):
Objavljeno je 60 informativnih statusa, infografika i raznih postera.

* Brojke i ¢injenice:

Januar—septembar 2025, pripremljene su ,,Brojke i ¢injenice®, rezime glavnih aktivnosti PAK-
a.

e Konferencije za medije:
IzvrSene su pripreme za prezentaciju aktivnosti i izazova prve polovine godine, ukljucujuci

pozivnice, prezentacije i saopStenja za Stampu.

o Pristup javnim dokumentima:
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Tokom perioda, obradeno je 21 zahtev za pristup javnim dokumentima.
* Ostalo:

o Sprovodenje Plana aktivnosti za projekte uskladenosti.

0 lzrada Strategije i Plana aktivnosti za Poresku lutriju.

0 25. godiSnjica PAK-a:

[J Organizacija protokolarne ceremonije sa 250 ucesnika i 8 govornika;
[J Pozivnice, dnevni red, govori i saopsStenja za Stampu;

[J Priprema hronoloskog video spota za 25 godina aktivnosti PAK-a;

0 Kreiranje logotipa za 25. godi$njicu;

[1 Angazovanje muzickog benda KSB za izvodenje himne;

1 Razni promotivni materijali itd.

19.Medunarodna saradnja

Tokom perioda januar-septembar / 2025, Odeljenje za medunarodnu saradnju sprovelo je
brojne aktivnosti na jacanju medunarodne saradnje, kao Sto su: sprovodenje medunarodnih
sporazuma, razmena poreskih informacija, izveStavanje lokalnim i medunarodnim
institucijama, kao 1 koordinacija projekata sa donatorima i1 regionalnim i1 medunarodnim
organizacijama.

Aktivnosti za period januar-septembar / 2025 su:
1. Sporazumi o dvostrukom oporezivanju i razmena informacija:

o Obradeno je 27 zahteva u vezi sa sprovodenjem Sporazuma o dvostrukom
oporezivanju, od kojih je 25 finalizovano;

o Poslato je 12 odlaznih zahteva za razmenu informacija i primljeno je 9 dolaznih
zahteva za obradu poreskih informacija;
Izdato je 320 potvrda o prebivaliStu;

o Obradeno je 1 potvrdeno 238 obrazaca od strane medunarodnih poreskih organa
za sprovodenje Sporazuma o dvostrukom oporezivanju.

2. Godi$nji izveStaji i planovi:

o ZavrSetak GodiSnjeg plana rada (GPR) za Ministarstvo finansija, rada i transfera
(MFRT) za 2025. godinu;

o Priprema izveStaja o sprovodenju Nacionalnog programa za evropske
integracije 2024. godine (NPEI);

o Izvestavanje o sprovodenju Akcionog plana za upravljanje javnim finansijama
2024. godine;

o Izvestavanje o sprovodenju Agende reformi.
Priprema drugog doprinosa/inputa za Izvestaj EK o Kosovu — 2025. godina
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©)

Izvestavanje o Nacionalnom planu razvoja (NPR) 2025-2027. godine.

3. Medunarodni sastanci i misije:

©)

o

MMEF: Sastanak o godi$njem planu tehni¢ke pomodi; finalizacija ISORA i
logickih dokumenata za 2024. godinu; samoprocena napretka u vezi sa
preporukama MMF-a; pocetak onlajn pomoci u analizi podataka.

Zajednica prakse (ZP) — ,,Revizija poreza i socijalnih doprinosa u Jugoisto¢noj
Evropi (JIE): Prezentacija izazova i trenutnog stanja PAK-a.

Poseta stru¢njaka MMF-a i regionalnog savetnika g. Dzima Sorensena:
Samoprocena faze 111 tehnicke pomoc¢i i analiza aktivnosti.

Radionica o digitalizaciji (Slovenija, 27-28. maj): Ucesc¢e dva predstavnika
PAK-a.

Izvestaj MMF-a o cetvrtom i poslednjem pregledu stend-baj aranzmana 1
Instrumenta za otpornost i odrzivost za Kosovo (21. maj 2025): Naglasen je
kontinuirani porast poreskih prihoda od PAK-a; PAK je uéestvovao u misiji
MMF-a na temu automatske razmene informacija — u njihovom izvestaju
,Povecanje uloge analize za fiskalne politike* misije u Ministarstvu finansija,
pomenuta je i uloga automatske razmene informacija (AEOI);

Izvestaj sa petog dogadaja Zajednice prakse ,,Naplata poreza i upravljanje
dugovima* podeljen je sa relevantnim jedinicama;

Odrzan je virtuelni sastanak u vezi sa obaveStavanjem DP-a sa predstavnicima
MMF-a.

ISORA obuka je prisustvovao.

4. Projekti i saradnja sa donatorima:

o

Svetska banka: Odrzan je sastanak sa Radnom grupom za projekat Poreske
lutrije, gde su razmatrani i pripremljeni dokumenti/protokoli za sprovodenje
projekta. Takode, organizovana je radionica sa stru¢njacima Svetske banke,
kompanijom BROSS i Radnom grupom, fokusirana na razvoj aplikacije
Poreska lutrija. Odrzani su dodatni sastanci u vezi sa Komunikacionom
strategijom i pripremama za prezentaciju nove aplikacije, koja je predstavljena
Ministarstvu finansija, uz prijem komentara koje operater trenutno obraduje. U
okviru ovog projekta, pripremljen je i Vodi¢ za Poresku lutriju, ukljucujuci
kriterijume za Nagradnu igru sa porezom, i pruzena je pomo¢ U pripremi Ankete
o lutriji.

Odrzan je virtuelni sastanak u vezi sa objavom DP sa predstavnicima SB.

» GIZ: Odobravanje zahteva i pomoc¢i za 2025. godinu; analiza i komentarisanje studije
za Digitalnu platformu za poreske postupke; priprema i objavljivanje videa za Potvrdu
o poreskom prebivaliStu; sastanak sa struénjakom o znacaju administrativnog

opterecenja; radionica o poboljSanju i azuriranju zahteva u projektu ,,Poreska lutrija“.
U saradnji su pripremljeni uslovi za projekte dogovorene od pocetka godine, kao §to
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su ,Projekat razvoja aplikacije OTVORENIH PODATAKA®, ,Upravljanje
nedeklarantima“ i,,Upravljanje Zalbama i sudskim sporovima®. Takode je dogovoreno
sertifikovanje trenera za ,,Bihejvioralni pristup*. Odrzan je sastanak za objavu DP sa
predstavnicima GlZ-a. Pored toga, odrzani su sastanci za Projekat integrisane
platforme za uskladenost i analizu gde su imenovane i kontakt osobe za upravljanje
projektom. OdrZan je sastanak sa evaluatorima GIZ-a u vezi sa saradnjom i podr§kom
koju je ATK imao tokom godina. UceS¢e osoblja ATK u radionici ,,Sukreacija u doba
vestacke inteligencije — oblikovanje buducénosti digitalnih javnih usluga®. Uéesc¢e 17
sluzbenika u obuci o smanjenju administrativnog opterecenja.

 Fiskalis: ZavrSetak ankete za 2024. godinu; izveStavanje o rashodima; ucescée u
obukama i radionicama koje nudi program Fiskalis. Dokumenti programa Fiskalis od
2021. do 2025. godine su zavrSeni 1 odrzan je sastanak za razmatranje u vezi sa
dosadasnjim placanjima.

* TAIEKS: Priprema odgovora za slede¢u struénu misiju; potvrda obuke za oktobar
2025. godine.

5. Ostale aktivnosti:

* Lektura dokumenata, saopStenja i komunikacija (381 stranica);

* Priprema lista i podataka za radnu grupu za 25. godisnjicu PAK-a;

* Priprema zahteva za tehnicku pomo¢ od TAIEX-g;

* [zveStavanje 1 procena za TIWB;

» Komentarisanje medunarodnih sporazuma u skladu sa ¢lanom 10. Zakona br. 08-L-257;
* Potvrde i izvestaji za CEF, EC, ESAP i kancelariju EU;

* Prevod 1 obrada zahteva Ambasade Poljske u vezi sa zahtevom za nadoknadu za preduzeca
iz Poljske;

* UceS¢e u radionicama 1 strateskim sastancima (MFP, SMFP)

* Priprema materijala za generalnog direktora, u vezi sa prezentacijom na samitu u Beci¢ima
na temu: ,,Reforma i modernizacija Poreske uprave Kosova — Ciljevi, dostignu¢a i
ogranicenja‘;

* Sastanci sa MIP-om o sprovodenju METD-a u slu¢aju Francuske;
* Organizacija sastanka sa delegacijom Poreske uprave Makedonije;

» Sastanak sa ambasadom SAD u vezi sa moguc¢im buduc¢im projektima, sa posebnim
fokusom na oblast sajber bezbednosti i razvoj kapaciteta za zastitu digitalnih sistema;

* [zveStavanje o Strategiji unapredenja kontrole 2023 — 2025;
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* Analiza izvestaja o pracenju WeBER-a za oblast ,,Pruzanje usluga i digitalizacija“, za stranu
PAK-a.

« Sastanak Meduinstitucionalne radne grupe za koordinaciju medunarodnih sankcija, gde je
PAK ¢lan, dok je organizator i rukovodilac MIP;

* [zvrSene su pripreme za posetu DP sastanku direktora u okviru Evropske komisije, Programa
Fiskalis — TADEUS, Samita EU o poreskoj administraciji, koji organizuju Evropska komisija
i Poreska agencija Danske.
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